
Master Plan
�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x 2025 2045



What is a Master Plan? 3

Executive summary 4

Introduction 5

Stakeholder relationships 6

Vision and purpose of the Master Plan 7

Current situation and future transformation  9

Understanding passenger trends and future demand 11

Airfield and infrastructure development 12

Terminal and car park expansion 14

Commercial opportunities 16

Regional connectivity and community benefit 17

�w�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï �<�E

Sustainable growth and resilience  20

Summary 22



A Master Plan is primarily concerned with the long-term 
physical development of an airport. It typically spans a 
20 to 30-year horizon and outlines how an airport will 
evolve spatially to meet future demands. 

What is a Master Plan?

This includes:

environmental  
considerations

terminal and  
runway expansions

land use  
planning

infrastructure  
upgrades

�›�ž�f�ï�U�f�x�û�±�à�g�ï�Ö�±�x�ž�±���ï�û�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�û�T�f�ï�B�û�g�f�U�ï���‡�‡�ï�x�f�J�ž���±�J�û�à�ï�û���û�à�ä�g�±�g�ï�f�ß�K�à�û�±���f�U�ï
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�U�f�g�±�’���f�U�ï�‡���T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�Û�ï�x���Ö���ï�K�à�û�����f�T�g�Û�ï�f���’�±���f�f�T�g�Û�ï�û���U�ï�T�f�’�‘�à�û�x���T�ä�ï
�B���U�±�f�g�ï�Ö�ž���ï���f�f�U�ï�û�ï�J�à�f�û�T�ï�B�à�‘�f�K�T�±���x�ï���‡�ï�Ö�ž�û�x�ï�J���‘�à�U�ï�B�f�ï�B�‘�±�à�x�ï�±���ï�û���U�ï�û�T���‘���U�ï�û���ï
�û�±�T�K���T�x�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�Ü�ï

�›�ž�f�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�±�g�ï�����x�ï�û�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�T���û�U�þ�û�K�ï���T�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�g�x�T�û�x�f�’�ä�Ü�ï�›�ž�f�g�f�ï
�û�g�K�±�T�û�x�±�����g�ï�û�T�f�ï�‡���‘���U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�û�����‘�û�à�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï�Å���x�f���x�ï
�û���U�ï�<�;�ï�ä�f�û�T�ï�g�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�Ò�±�g�±�����Ü
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This draft Master Plan is more than an infrastructure 
�K�à�û���Û�ï�±�x�ï�±�g�ï�û�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï�J�����‡�±�U�f���J�f�ï�±���ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï
Airports future, and a commitment to being a trusted 
gateway for generations to come.

Highlights of this Master Plan include:

�Á�ïFuture-ready airfield  �²�ï�•�û�‡�f�’�‘�û�T�U�±���’�ï�T�‘���Ö�û�ä�g�Û�ï�x�û�ß�±�Ö�û�ä�g�Û�ï�û�K�T�����g�Û�ï�û���U�ï
�K�T���x�f�J�x�±�����ï�ü�����f�g�ï�x���ï�û�J�J���þ�þ���U�û�x�f�ï�à�û�T�’�f�T�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�Û�ï�f�þ�f�T�’�±���’�ï�x�f�J�ž�����à���’�±�f�g�Û�ï
�û���U�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�Ü

�Á�ïEnhanced passenger experience �ï�²�ï�_�ß�K�û���U�±���’�ï�û���U�ï�‘�K�’�T�û�U�±���’�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï
�‡�û�J�±�à�±�x�±�f�g�ï�x���ï�±�þ�K�T���Ò�f�ï�‡�à���Ö�Û�ï�J���þ�‡���T�x�Û�ï�û���U�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���J�ä�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�g�ž���Ö�J�û�g�±���’�ï�x�ž�f�ï
�J�ž�û�T�û�J�x�f�T�ï���‡�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�Ü

�Á�ïSustainability leadership �ï�²�ï�I�����x�±���‘�±���’�ï���û�x�±�����û�à�ï�J�û�T�B�����ï�à�f�û�U�f�T�g�ž�±�K�Û�ï
�f�þ�B�f�U�U�±���’�ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�û���U�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï�±���ï�f�Ò�f�T�ä�ï
�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�B�‘�±�à�U�±���’�ï�J�à�±�þ�û�x�f�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�Ü

�Á�ïEconomic growth and diversification �ï�²�ï�¨���à���J�×�±���’�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�Û�ï�à���’�±�g�x�±�J�g�Û�ï�û���U�ï
�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�à�û���U�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�ï�x���ï�g�x�T�f���’�x�ž�f���ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�f�J�������þ�ä�ï�û���U�ï
�U�±�Ò�f�T�g�±�‡�ä�ï�±���J���þ�f�ï�g�x�T�f�û�þ�g�Ü

�Á�ïConnectivity and community benefit �ï�²�ï�•�x�T�f���’�x�ž�f���±���’�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�à�±���×�g�ï
�‡���T�ï�K�f���K�à�f�Û�ï�’�����U�g�Û�ï�û���U�ï�f�þ�f�T�’�f���J�ä�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�Û�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�g�‘�K�K���T�x�±���’�ï�x���‘�T�±�g�þ�Û�ï
�B�‘�g�±���f�g�g�Û�ï�û���U�ï�g���J�±�û�à�ï�Ö�f�à�à�B�f�±���’�Ü

�Á�ïProtecting the right to operate �ï�²�ï�w�T�f�g�f�T�Ò�±���’�ï�����±�g�f�ï�J�����x���‘�T�g�Û�ï�€�_�w���Û�ï�û���U�ï
�A���•�ï�x���ï�g�f�J�‘�T�f�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�û���U�ï�g�û�‡�f�’�‘�û�T�U�ï�T�f�’�±�����û�à�ï
�þ���B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�Ü

�Á�ïFlexible and responsive planning �ï�²�ï���ï�g�x�û�’�f�U�Û�ï�û�U�û�K�x�û�B�à�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï
�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï�x�ž�û�x�ï�T�f�g�K�����U�g�ï�x���ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�U�f�þ�û���U�Û�ï�x�f�J�ž�����à���’�ä�Û�ï�û���U�ï
�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï���f�f�U�g�Ü

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�K�T���‘�U�ï�x���ï�g�ž�û�T�f�ï�±�x�g�ï�T�f�‡�T�f�g�ž�f�U�ï�U�T�û�‡�x�ï
Master Plan, setting a strong foundation for the next 
20 years and beyond. Our Airport is a vital enabler of 
prosperity for the region, we connect people, business 
and the region to the world by providing a gateway that 
locals and visitors deserve.

�A�Ò�f�T�ï�x�ž�f�ï�J���þ�±���’�ï�U�f�J�û�U�f�g�Û�ï���‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï�g�f�f�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�’�T���Ö�x�ž�ï
�±���ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�þ���Ò�f�þ�f���x�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�K���x�f���x�±�û�à�ï�x���ï�û�J�J���þ�þ���U�û�x�f�ï�<�Ü�=�ï�þ�±�à�à�±�����ï
�Ï���‘�T���f�ä�g�ï�f�û�J�ž�ï�ä�f�û�T�ï�B�ä�ï�=�;�@�A�Ü�ï�Ë�±�x�ž�ï�x�ž�±�g�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�J���þ�f�g�ï�x�ž�f�ï�T�f�g�K�����g�±�B�±�à�±�x�ä�ï
�x���ï�K�à�û���ï�Ö�±�g�f�à�ä�Û�ï�‘�g�±���’�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï�U�f�g�±�’���Û�ï�T�f�g�±�à�±�f���x�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�Û�ï�û���U�ï�û�ï
�J���þ�þ�‘���±�x�ä�±�‡���J�‘�g�f�U�ï�û�K�K�T���û�J�ž�Ü

�A�‘�T�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï���‘�x�à�±���f�g�ï�ž���Ö�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�J�û���ï�f�Ò���à�Ò�f�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�x�ž�±�g�ï
�’�T���Ö�x�ž�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�à�û���U�ï�‘�g�f�ï�û���U�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�K�à�û�����±���’�Ü�ï�Å�x�ï�B�û�à�û���J�f�g�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï
�±���ï�þ���U�f�T���ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�Û�ï�x�ž�f�ï�g�û�‡�f�’�‘�û�T�U�±���’�ï���‡�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�ï�‡���T�ï�à�û�T�’�f�T�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�Û�ï
�û���U�ï�x�ž�f�ï�J�T�f�û�x�±�����ï���‡�ï�û�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�K�T�f�J�±���J�x�ï�x�ž�û�x�ï�g�‘�K�K���T�x�g�ï�à���J�û�à�ï�Ï���B�g�ï�û���U�ï
�g�x�T�f���’�x�ž�f���g�ï�f�J�������þ�±�J�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�Ü

�Ë�f�ï�û�T�f�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�Ö���T�×�±���’�ï�±���ï�K�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�ï�Ö�±�x�ž�ï�à���J�û�à�ï�J���‘���J�±�à�g�Û�ï�þ�û���û�ï
�Ö�ž�f���‘�û�Û�ï�J�f���x�T�û�à�ï�’���Ò�f�T���þ�f���x�Û�ï�û�±�T�à�±���f�g�Û�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�Û�ï�û���U�ï���‘�T�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï
�x���ï�f���g�‘�T�f�ï�x�ž�û�x�ï���‘�T�ï���±�T�K���T�x�ï�J�����x�±���‘�f�g�ï�x���ï�U�f�à�±�Ò�f�T�ï�f�J�������þ�±�J�Û�ï�g���J�±�û�à�Û�ï�û���U�ï
�f���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�B�f���f�‡�±�x�g�Ü

Nick Flack
CEO

Executive summary
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�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�ž���à�U�g�ï�û�ï�g�K�f�J�±�û�à�ï�K�à�û�J�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�ž�f�û�T�x�ï���‡�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����Ü�ï�$���T�f�ï
than simply a place to catch a flight, it is a vital piece of public infrastructure 
that connects our communities to the rest of New Zealand and beyond.

Introduction

�›�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�ž�û�g�ï�f�Ò���à�Ò�f�U�ï�‡�T���þ�ï�û�ï�g�þ�û�à�à�ï�’�T�û�g�g�ï�û�±�T�g�x�T�±�K�ï�±���ï�x�ž�f�ï�<�F�?�;�g�ï�x���ï�û�ï�þ���U�f�T���Û�ï
�g�x�T�û�x�f�’�±�J�û�à�à�ä�ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï�ž�‘�B�ï�g�f�T�Ò�±���’�ï�ž�‘���U�T�f�U�g�ï���‡�ï�x�ž���‘�g�û���U�g�ï���‡�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�g�ï�f�û�J�ž�ï 
�ä�f�û�T�Ü�ï�Å�x�ï�±�g�ï�����Ö�ï�x�ž�f�ï�g�f�Ò�f���x�ž�ï�B�‘�g�±�f�g�x�ï�û�±�T�K���T�x�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J���‘���x�T�ä�Û�ï�Ö�±�x�ž�ï�±�x�g�ï�±�þ�K���T�x�û���J�f�ï�����à�ä�ï 
�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï�’�T���Ö�Ü

�A�Ò�f�T�ï�x�ž�f�ï�K�û�g�x�ï�U�f�J�û�U�f�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�ž�û�g�ï�±���Ò�f�g�x�f�U�ï�g�x�T�����’�à�ä�ï�±���ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�Û�ï
�±���J�à�‘�U�±���’�ï�x�ž�f�ï�Ë�û�x�J�ž�þ�û���ï�€���û�U�ï�f���x�T�û���J�f�ï�K�T���Ï�f�J�x�Û�ï�x�ž�f�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�T�f�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï
�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�±���ï�=�;�=�<�Û�ï�±�þ�K�T���Ò�f�U�ï�û�K�T�����ï�û���U�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�K�û�T�×�±���’�ï�J�û�K�û�J�±�x�ä�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�J�����g�x�T�‘�J�x�±�����ï
���‡�ï�û�ï���f�Ö�ï�‡�±�T�f�ï�g�x�û�x�±�����Ü�ï�›�ž�f�g�f�ï�K�T���Ï�f�J�x�g�ï�ž�û�Ò�f�ï�f���g�‘�T�f�U�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�Ö�f�à�à�ï�K�à�û�J�f�U�ï�x���ï
�þ�û���û�’�f�ï�g�x�f�û�U�ä�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�±���ï�U�f�þ�û���U�Ü

���g�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�f�J�������þ�ä�ï�f�ß�K�û���U�g�Û�ï�Ò�±�g�±�x���T�ï���‘�þ�B�f�T�g�ï�T�±�g�f�Û�ï�û���U�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�x�f�J�ž�����à���’�ä�ï
�û�U�Ò�û���J�f�g�Û�ï�±�x�ï�±�g�ï�Ò�±�x�û�à�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�J�����x�±���‘�f�g�ï�x���ï�K�à�û���ï�û�ž�f�û�U�Ü�ï�›�ž�f�ï�T�f�‡�T�f�g�ž�f�U�ï�=�;�=�A�¾
�=�;�@�A�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�U���f�g�ï�f�ß�û�J�x�à�ä�ï�x�ž�û�x�Ü�ï�Å�x�ï�K�T���Ò�±�U�f�g�ï�û�ï�‡�à�f�ß�±�B�à�f�Û�ï�K�T�û�J�x�±�J�û�à�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï�‡���T�ï
�x�ž�f�ï���f�ß�x�ï�x�Ö�f���x�ä�ï�ä�f�û�T�g�Û�ï�B�û�à�û���J�±���’�ï�x�ž�f�ï���f�f�U�ï�‡���T�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�K�T���x�f�J�x�±�����ï���‡�ï���‘�T�ï
���û�x�‘�T�û�à�ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�Û�ï�g���J�±�û�à�ï�à�±�J�f���g�f�ï�x���ï���K�f�T�û�x�f�Û�ï�û���U�ï���‘�T�ï�J���à�à�f�J�x�±�Ò�f�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï
�‡�û�J�f�ï���‡�ï�J�à�±�þ�û�x�f�ï�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�J�ž�û���’�f�Ü

�›�ž�±�g�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�B�‘�±�à�U�g�ï�‘�K�����ï�x�ž�f�ï�K�T�f�Ò�±���‘�g�ï�=�;�=�;�ï�Ò�f�T�g�±�����ï�û���U�ï�T�f�g�K�����U�g�ï�x���ï���f�Ö�ï
�J�ž�û�à�à�f���’�f�g�ï�û���U�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�Û�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�J�à�±�þ�û�x�f�ï�f�Ò�f���x�g�ï�g�‘�J�ž�ï�û�g�ï�I�ä�J�à�����f�ï�•�û�B�T�±�f�à�à�f�Û�ï
�g�f�J�x���T�±�Ö�±�U�f�ï�g�ž�±�‡�x�g�ï�±���ï�x�f�J�ž�����à���’�ä�ï�û���U�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�Ü�ï�Å���ï�U���±���’�ï�g���Û�ï�±�x�ï�û�±�þ�g�ï�x���ï
�×�f�f�K�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�‡���T�f�‡�T�����x�ï���‡�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï�g�û�‡�f�Û�ï�T�f�à�±�û�B�à�f�Û�ï�û���U�ï 
�‡�‘�x�‘�T�f�±�T�f�û�U�ä�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�Ü
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Stakeholder relationships

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�B�f�à�±�f�Ò�f�g�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�û�g�K�±�T�û�x�±�����g�ï
set out in this Master Plan is a shared journey in 
partnership with our shareholders, the Crown and local 
councils, and works closely with mana whenua, the 
business community, tourism operators, and  
everyday travellers.

�Á�ï �•�x�T�����’�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�g�f�ï�g�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�g�ï�û�T�f�ï�‡�‘���U�û�þ�f���x�û�à�ï�x���ï�x�ž�f�ï
���±�T�K���T�x�É�g�ï�g�‘�J�J�f�g�g�Ü�ï�Ë�f�ï�Ö�±�à�à�ï�J�����x�±���‘�f�ï�x���ß

�Á�ï �$�û�±���x�û�±���ï���K�f���ï�U�±�û�à���’�‘�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�à���J�û�à�ï�û�‘�x�ž���T�±�x�±�f�g�ï�x���ï�û�à�±�’���ï�à�û���U�ï�‘�g�f�Û�ï�x�T�û���g�K���T�x�Û�ï
�û���U�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�K�à�û�����±���’

�Á�ï �_���’�û�’�f�ï�x�T�û���g�K�û�T�f���x�à�ä�ï�û���U�ï�þ�f�û���±���’�‡�‘�à�à�ä�ï�Ö�±�x�ž�ï�þ�û���û�ï�Ö�ž�f���‘�û�Û�ï�‘�K�ž���à�U�±���’�ï
�K�T�±���J�±�K�à�f�g�ï���‡�ï�×�û�±�x�±�û�×�±�x�û���’�û�ï�û���U�ï�T�f�J���’���±�g�±���’�ï�x�ž�f�ï�J�‘�à�x�‘�T�û�à�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���J�f�ï���‡�ï 
the land

�Á�ï �I�����g�‘�à�x�ï�Ö�±�x�ž�ï���f�±�’�ž�B���‘�T�g�ï�û���U�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï�þ�f�þ�B�f�T�g�ï�����ï�����±�g�f�Û�ï
�f���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�Û�ï�û���U�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�±�þ�K�û�J�x�g

�Á�ï �Ë���T�×�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�±�T�à�±���f�g�Û�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�ï���K�f�T�û�x���T�g�Û�ï�û���U�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�x�f���û���x�g�ï�x���ï�U�f�à�±�Ò�f�T�ï
�x�ž�f�ï�B�f�g�x�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�ï���‘�x�J���þ�f�g

�Á�ï �‰���g�x�f�T�ï�û�ï�J�‘�à�x�‘�T�f�ï���‡�ï�K�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�Û�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�‡�f�f�U�B�û�J�×�ï�ž�f�à�K�g�ï�g�ž�û�K�f�ï�x�ž�f�ï 
���±�T�K���T�x�É�g�ï�‡�‘�x�‘�T�f

This inclusive approach ensures the 
Airport grows in ways that deliver 
benefits for the whole community, 
rather than just for air travellers alone.
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�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�’�‘�±�U�f�U�ï�B�ä�ï�û�ï
�J�à�f�û�T�ï�K�‘�T�K���g�f�ï�x���ï�J�������f�J�x�ï�K�f���K�à�f�Û�ï
�B�‘�g�±���f�g�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����ï�±���ï�þ�f�û���±���’�‡�‘�à�ï
�Ö�û�ä�g�Ü�ï�ï�Ë�f�ï�ž�û�Ò�f�ï�û�ï�B���à�U�ï�Ò�±�g�±�����Û�ï�x���ï
�x�T�û���g�‡���T�þ�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±���x���ï
�û�ï�U�±�Ò�f�T�g�±�‡�±�f�U�Û�ï�B�f�g�x�±�±���±�J�à�û�g�g�ï�T�f�’�±�����û�à�ï
�f���û�B�à�f�T�Ü�ï�€�f�û�à�±�g�±���’�ï�x�ž�±�g�ï�Ò�±�g�±�����ï�þ�f�û���g�ï
�U�T�±�Ò�±���’�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï�’�T���Ö�x�ž�Û�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï
�û���U�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�ï�‡���T�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����ï
�x�ž���‘�’�ž�ï���‘�T�ï�û�à�±�’���f�U�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�û�T�f�û�g�Ü

Our purpose and vision

�A�ä�ï�=�;�?�A�Û�ï���‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�Ö�±�à�à�ï�B�f�ï�û�ï�U�±�Ò�f�T�g�±�‡�±�f�U�Û�ï 
regional enabler and recognised leader

our vision

To connect people, business and  
the region in meaningful ways

our purpose

Passengers
�Å�������Ò�û�x�±�Ò�f�Û�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�ï

�J�f���x�T�±�J�ï�Ï���‘�T���f�ä�ï 
�‡�T���þ�ï�K�û�T�×�ï�x���ï 

�K�à�û���f�Û�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï
�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�T�f�x�‘�T���g

Portfolio
�������’�±�x�f�T�þ�ï�T�f�’�±�����û�à�ï 
�’�T���Ö�x�ž�ï�û���U�ï�T�f�Ò�f���‘�f�ï

�U�±�Ò�f�T�g�±�‡�±�J�û�x�±�����ï 
�x�ž�T���‘�’�ž�ï�J�û�þ�K�‘�g�ï 

�à�û���U�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x

Planes
�‰�±���U�±���’�ï�û���U�ï�‡�±�à�à�±���’�ï
�K�à�û���f�g�Û�ï�K�T���Ò�±�U�±���’�ï

�’�����U�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�‡�±�x�ï
�û���U�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�K�T�����‡�f�U�ï

�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f

Profile
�I�����x�T�±�B�‘�x�±���’�ï�x���ï 

�T�f�’�±�����û�à�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�ï 
�û���U�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�ï

�x�ž�T���‘�’�ž�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï
�g���J�±�û�à�ï�à�±�J�f���J�f

action areas

People
�����ï�f���’�û�’�f�U�Û�ï�ž�±�’�ž�ï�K�f�T�‡���T�þ�±���’�ï�x�f�û�þ�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï 

�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�B�f�±���’�ï�g�û�‡�f�ï�û���U�ï�g�f�J�‘�T�f

�T�±�Ò�f�T�g�±�‡�±�f�U�ï�±�ï�‡�T���þ�ï�û���ï
�û�±�T�K���T�x�ï�x���ï�û�ï�x�ž�T�±�Ò�±���’�ï

�û�±�T�K���T�x�ï�B�‘�g�±���f�g�g

�€�f�J���’���±�g�f�U�ï�à�f�û�U�f�T�ï�±���ï
�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï�û���U�ï

���K�f�T�û�x�±�����g

�€�f�’�±�����û�à�ï�f���û�B�à�f�T�ï�‡���T�ï
�f�J�������þ�±�J�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�û���U�ï

�T�f�g�±�à�±�f���J�f
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Our draft Master Plan  
reaffirms our  
commitment to:

Efficiency

�$�û�×�±���’�ï�B�f�g�x�ï�‘�g�f�ï���‡�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�B�f�‡���T�f�ï
�J���þ�þ�±�x�x�±���’�ï�x���ï�þ�û�Ï���T�ï���f�Ö�ï�J�����g�x�T�‘�J�x�±�����Û�ï�x���ï�û�J�ž�±�f�Ò�f�ï�Ò�û�à�‘�f�ï
�‡���T�ï�þ�����f�ä�ï�û���U�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï�T�f�g���‘�T�J�f�ï�‘�g�f�Ü

Flexibility

�T�f�g�±�’���±���’�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�x�ž�û�x�ï�J�û���ï�û�U�û�K�x�ï�x���ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï
�K�û�g�g�f���’�f�T�ï���f�f�U�g�Û�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�x�ä�K�f�Û�ï�û���U�ï 
�g�ž�±�‡�x�g�ï�±���ï�x�f�J�ž�����à���’�ä�Ü

Community benefit

�€�f�J���’���±�g�±���’�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï�T���à�f�ï�û�g�ï�û���ï�f�J�������þ�±�J�ï�f���’�±���f�ï
�û���U�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï�J�������f�J�x���T�Û�ï�g�‘�K�K���T�x�±���’�ï�f�þ�K�à���ä�þ�f���x�Û�ï
�T�f�’�±�����û�à�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�g���J�±�û�à�ï�Ö�f�à�à�B�f�±���’�Ü

Resilience

�$�±���±�þ�±�g�±���’�ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�±�þ�K�û�J�x�g�Û�ï�K�à�û�����±���’�ï�‡���T�ï�J�à�±�þ�û�x�f�ï
�J�ž�û���’�f�Û�ï���û�x�‘�T�û�à�ï�ž�û�ü�û�T�U�g�Û�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�T�±�g�×�g�ï�x���ï�f���g�‘�T�f�ï�g�û�‡�f�ï
�û���U�ï�U�f�K�f���U�û�B�à�f�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Ü
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Current situation and  
future transformation 

�A�‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�K�T�f�J�±���J�x�ï�ž�û�g�ï�’�T���Ö���ï�û���U�ï�J�ž�û���’�f�U�ï�f�ß�K�����f���x�±�û�à�à�ä�ï�±���ï�x�ž�f�ï 
�à�û�g�x�ï�=�;�ï�ä�f�û�T�g�Û�ï�û���U�ï�Ö�f�ï�f�ß�K�f�J�x�ï�x�ž���g�f�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�Ö�±�à�à�ï�J�����x�±���‘�f�ï�û�g�ï�Ö�f�ï
�f�Ò���à�Ò�f�ï�‡�T���þ�ï�û���ï�û�±�T�K���T�x�ï�x���ï�û�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�û���U�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï 
�ž�‘�B�ï�‡�±�x�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����Ü�ï

�A�‘�T�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�‡�û�J�±�à�±�x�ä�ï�±�g�ï�ž���þ�f�ï�x���ï�T�f�’�‘�à�û�T�ï
�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�Û�ï�J�ž�û�T�x�f�T�ï���K�f�T�û�x�±�����g�ï
�û���U�ï�û�±�T�ï�û�þ�B�‘�à�û���J�f�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�Û�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï
�þ�û�±���x�f���û���J�f�Û�ï�T�f���x�û�à�ï�J�û�T�g�ï�û���U�ï 
�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�Ü�ï

1

2

3

4

5
6

7 8

9

10 11

12

13 14

15

16 17 18 19 20

21

1�ï �_���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�€�f�g�f�T�Ò�f

2�ï �•�×�ä�à�±���f�ï�­�ï���±�T�ï���þ�B�‘�à�û���J�f

3�ï �€�f���x�û�à�ï�I�û�T�ï�w�û�T�×

4�ï �w�T���K���g�f�U�ï�_�È�ï�I�ž�û�T�’�±���’

5�ï �_�ß�±�g�x�±���’�ï�I�û�T�ï�w�û�T�×

6�ï �I�û�T�ï�w�û�T�×�ï�_�ß�x�f���g�±����

7�ï �€���T�ï�€�f���x�û�à�g

�E�ï �¡�A�����ï�È�û�à�f�x

9�ï ���A�A

10�ï ���±�T�ï�,�û�K�±�f�T

11�ï �‰�à�±�’�ž�x�ï�I�û�T�f

12�ï �€�f�U�ï���±�T�Ö���T�ß

13�ï �w�T�±�þ�û�T�ä�ï���Ò�±�����±�J�g

14�ï �A�w�ï�‰�‘�f�à

15�ï ���±�T�ï�¡�û�Ö�×�f�Ê�g�ï�A�û�ä

16�ï �w�f�û�J���J�×

17�ï ���f�T���ï�I�à�‘�B

�<�E�ï ���f�T���ï�•�K�T�f�û�U

19�ï �¡�A����

20 �ï �A���U�þ�±��

21�ï �‰�±�T�f�ï�•�x�û�x�±����

�ï �•�f�J�‘�T�±�x�ä�ï���±���f

9



�Å���ï�=�;�ï�ä�f�û�T�g�Û�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�ï�ž�û�g�ï�x�ž�f�ï�K���x�f���x�±�û�à�ï�x���ï�à�����×�ï�Ò�f�T�ä�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���x�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�����þ�ï�x���ï�’�T���Ö�ï
�B���x�ž�ï�û�±�T�g�±�U�f�ï�û���U�ï�à�û���U�g�±�U�f�Ü�ï�Ë�f�ï�f�ß�K�f�J�x�ï�x���ï�ž�û�Ò�f�ï�û�ï�x�ž�T�±�Ò�±���’�ï�g�J�ž�f�U�‘�à�f�U�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï
�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�û���U�ï�J�û�T�’���ï���K�f�T�û�x�±�����g�Û�ï�û�ï�Ò�±�B�T�û���x�ï�’�f���f�T�û�à�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Û�ï
�x�ž�T�±�Ò�±���’�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�K�û�T�×�ï�û���U�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�x�ž�û�x�ï�ž�û�g�ï�f�ß�K�û���U�f�U�ï�x���ï�þ�f�f�x�ï�x�ž�f�ï
�’�T���Ö�x�ž�ï���f�f�U�g�Ü�ï

�›�ž�f�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�±���ï���‘�T�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�Ö�±�à�à�ï�g�‘�K�K���T�x�ï�ž�‘���U�T�f�U�g�ï
���‡�ï�Ï���B�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�ï�û���U�ï�x�ž���‘�g�û���U�g�ï�þ���T�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï
�T�f�’�±�����ï�þ�û�×�±���’�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�ï�����f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�þ���g�x�ï
�±�þ�K���T�x�û���x�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�ï�±���ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�Ü

1

2
3

 ���±�’�ž�x�ï�Å���U�‘�g�x�T�±�û�à�ï�­�ï
�I���þ�þ�f�T�J�±�û�à

 ���±�T�g�±�U�f�ï�I���þ�þ�f�T�J�±�û�à

 �›�f�T�þ�±���û�à�ï�_�ß�x�f���g�±����

 �ï �‰�T�f�±�’�ž�x�ï�¡�‘�B

�ï �•�û�‡�f�x�ä�ï���±���f

1�ï �_���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�€�f�g�f�T�Ò�f

2�ï �w���x�f���x�±�����û�à�ï�‰�‘�x�‘�T�f�ï 
�•�¡�=�ï�I�������f�J�x�±�����ï�±�ï 
�,���x�ï�‰�±���û�à�±�g�f�U

3 Car Park

4  ���K�T�����ï�_�ß�x�f���g�±����

5�ï �€�_�•���ï�¤�=�@�;�þ�ï�_�ß�x�f���x�±�����œ�ï

6�ï�ï ���A�A

7�ï�ï �_���x�T�ä�Ö�û�ä

4

6

7

5

10



How will we get there? 

Understanding passenger trends  
and future demand

�w�û�g�g�f���’�f�T�ï���‘�þ�B�f�T�g�ï�û�x�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�ž�û�Ò�f�ï�‡�à�‘�J�x�‘�û�x�f�U�ï
�x�ž�T���‘�’�ž���‘�x�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�g�ï�U�‘�f�ï�x���ï�’�à���B�û�à�ï�f�Ò�f���x�g�ï�û���U�ï���û�x�±�����û�à�ï�U�±�g�û�g�x�f�T�g�Ü�ï
�T�f�g�K�±�x�f�ï�x�ž�f�g�f�ï�J�ž�û�à�à�f���’�f�g�ï�x�ž�f�ï�‘���U�f�T�à�ä�±���’�ï�x�T�f���U�ï�±�g�ï�����f�ï���‡�ï�’�T���Ö�x�ž�Ü

�Ë�f�ï�û�T�f�ï�û�K�K�à�ä�±���’�ï�û�ï�þ�û�g�x�f�T�ï�K�à�û�����±���’�ï�à�f���g�ï�û���U�ï�K�à�û�����±���’�ï
�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�<�Ü�=�ï�þ�±�à�à�±�����ï�K�û�g�g�f���’�f�T�g�ï�û�J�T���g�g�ï�=�=�Û�;�;�;�ï
�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�þ���Ò�f�þ�f���x�g�ï�B�ä�ï�=�;�@�A�Ü�ï�›�ž�f�ï�g�K�f�f�U�ï���‡�ï�x�ž�±�g�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�Ö�±�à�à�ï�B�f�ï
�±���‡�à�‘�f���J�f�U�ï�B�ä�ï�K���K�‘�à�û�x�±�����ï�U�f�þ���’�T�û�K�ž�±�J�g�Û�ï�û�±�T�à�±���f�ï�f�J�������þ�±�J�g�Û�ï
�T�f�’�±�����û�à�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Û�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�x�T�û�Ò�f�à�ï�B�f�ž�û�Ò�±���‘�T�ï�û���U�ï�Ö�±�U�f�T�ï
���û�x�±�����û�à�ï�û���U�ï�’�à���B�û�à�ï�f�J�������þ�±�J�ï�J�����U�±�x�±�����g�Ü

Several key drivers support this:

�Á�ï �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�É�g�ï�’�T���Ö�±���’�ï�K���K�‘�à�û�x�±�����ï�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�û�J�x�±�Ò�±�x�ä

�Á�ï �Å���J�T�f�û�g�f�U�ï�û�x�x�T�û�J�x�±�Ò�f���f�g�g�ï���‡�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�û�±�T�ï�x�T�û�Ò�f�à

�Á�ï �$���T�f�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï�û���U�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���x�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�f���x�f�T�±���’�ï�g�f�T�Ò�±�J�f

�Á�ï �Å�þ�K�T���Ò�f�U�ï�‡�T�f�Q�‘�f���J�ä�ï�����ï�J���T�f�ï�T���‘�x�f�g�ï�g�‘�J�ž�ï�û�g�ï���‘�J�×�à�û���U�²�,�û�K�±�f�T�ï
�û���U�ï�I�ž�T�±�g�x�J�ž�‘�T�J�ž�²�,�û�K�±�f�T

�Á�ï �w���x�f���x�±�û�à�ï���f�Ö�ï�û�±�T�à�±���f�ï�f���x�T�û���x�g�ï�K�T���Ò�±�U�±���’�ï�’�T�f�û�x�f�T�ï�J�ž���±�J�f�ï�û���U�ï
�J���þ�K�f�x�±�x�±����

�•�ž���T�x�±�x�f�T�þ�ï�‡���T�f�J�û�g�x�g�ï�T�f�þ�û�±���ï�J�û�‘�x�±���‘�g�ï�U�‘�f�ï�x���ï�f�J�������þ�±�J�ï�g���‡�x���f�g�g�ï
�û���U�ï�g�‘�K�K�à�ä�ï�J�ž�û�±���ï�±�g�g�‘�f�g�Û�ï�B�‘�x�ï�þ�f�U�±�‘�þ�±�ï�x���ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�x�T�f���U�g�ï�±���U�±�J�û�x�f�ï
�û�ï�T�f�x�‘�T���ï�x���ï�g�‘�g�x�û�±���f�U�ï�’�T���Ö�x�ž�Ü�ï

�A�f�ä�����U�ï�x�T�û�U�±�x�±�����û�à�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï
�û�à�g���ï�g�f�f�g�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�ï�±���ï�g�‘�K�K���T�x�±���’�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�ï�û���U�ï�J�û�T�’���ï�’�T���Ö�x�ž�Û�ï
�à�f�Ò�f�T�û�’�±���’�ï�±�x�g�ï�g�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�à���J�û�x�±�����ï�û���U�ï�T�‘���Ö�û�ä�ï�J�û�K�û�J�±�x�ä�Ü�ï�Å�‡�ï�U�f�þ�û���U�ï
�þ�û�x�f�T�±�û�à�±�g�f�g�Û�ï�U�f�U�±�J�û�x�f�U�ï�û�±�T�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�ï�‡�û�J�±�à�±�x�±�f�g�ï�J���‘�à�U�ï�B�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�f�U�Û�ï
�g�‘�K�K���T�x�±���’�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�f�ß�K���T�x�f�T�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�‡�û�g�x�f�T�Û�ï�þ���T�f�ï�T�f�à�±�û�B�à�f�ï�T���‘�x�f�g�ï�x���ï
�×�f�ä�ï�þ�û�T�×�f�x�g�Ü

11�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�=�;�=�A�¾�=�;�@�A



Airfield, and  
infrastructure development

Modern infrastructure is the backbone of a thriving 
�û�±�T�K���T�x�Ü�ï���g�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï�’�T���Ö�g�Û�ï�g���ï�x�����ï�þ�‘�g�x�ï�±�x�g�ï�x�T�û���g�K���T�x�ï
gateway, ensuring that we can meet future needs safely 
and sustainably. The draft Master Plan sets out a series 
of carefully considered developments to support growing 
passenger numbers, larger aircraft, and emerging 
aviation technologies, while enhancing the experience 
for every person who comes through our doors.

At its heart, these investments are about keeping the Airport resilient, 
efficient, and future-ready. Below is a more detailed look at the key 
infrastructure priorities:

Runway extension

�›�ž�f�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�g�û�‡�f�’�‘�û�T�U�g�ï�x�ž�f�ï���K�x�±�����ï�x���ï�f�ß�x�f���U�ï�x�ž�f�ï�þ�û�±���ï�T�‘���Ö�û�ä�ï�‡�T���þ�ï
�<�Û�D�A�;�þ�ï�x���ï�<�Û�F�@�;�þ�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�‡�‘�x�‘�T�f�±�K�T�����‡�g�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�x���ï�û�J�J���þ�þ���U�û�x�f�ï�I���U�f�ï�I�ï
�Ï�f�x�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�þ���T�f�ï�T�f�’�‘�à�û�T�à�ä�ï�û���U�ï���K�f���g�ï�x�ž�f�ï�U�����T�ï�x���ï�à�����’�f�T�±�T�û���’�f�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�Û�ï
�J�ž�û�T�x�f�T�Û�ï���T�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�Ü�ï�A�ä�ï�K�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�±�g�ï�K�û�x�ž�Ö�û�ä�ï�����Ö�Û�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï
�T�f�x�û�±���g�ï�x�ž�f�ï�‡�à�f�ß�±�B�±�à�±�x�ä�ï�x���ï�T�f�g�K�����U�ï�x���ï�±���U�‘�g�x�T�ä�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�û���U�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�’�T���Ö�x�ž�ï���Ò�f�T�ï
�x�ž�f�ï���f�ß�x�ï�g�f�Ò�f�T�û�à�ï�U�f�J�û�U�f�g�Ü

Parallel taxiway

�›���ï�±�þ�K�T���Ò�f�ï�û�±�T�‡�±�f�à�U�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���J�ä�Û�ï�x�ž�f�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�K�T���x�f�J�x�g�ï�û�ï�J���T�T�±�U���T�ï�‡���T�ï�û�ï�‡�‘�à�à�±
�à�f���’�x�ž�ï�K�û�T�û�à�à�f�à�ï�x�û�ß�±�Ö�û�ä�ï�û�à�����’�g�±�U�f�ï�x�ž�f�ï�þ�û�±���ï�T�‘���Ö�û�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�Ö���‘�à�U�ï�û�à�à���Ö�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï
�x���ï�x�û�ß�±�ï�±���U�f�K�f���U�f���x�à�ä�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�T�‘���Ö�û�ä�Û�ï�T�f�U�‘�J�±���’�ï�J�����’�f�g�x�±�����ï�û���U�ï�x�‘�T���û�T���‘���U�ï
�x�±�þ�f�g�Ü�ï���ï�g�x�û�’�f�U�ï�û�K�K�T���û�J�ž�ï�û�à�à���Ö�g�ï�‡���T�ï�û�ï�K�û�T�x�±�û�à�ï�x�û�ß�±�Ö�û�ä�ï�±���ï�x�ž�f�ï�g�ž���T�x�ï�x�f�T�þ�Û�ï
�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï�f�û�T�à�ä�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�þ�û���û�’�±���’�ï�J���g�x�g�Ü

Apron flexibility

�›�ž�f�ï�û�K�T�����ï�±�g�ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�‡���T�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�K�û�T�×�±���’�Û�ï�à���û�U�±���’�Û�ï�T�f�‡�‘�f�à�à�±���’�Û�ï�û���U�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï
�þ���Ò�f�þ�f���x�g�Ü�ï�›�ž�f�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�û�à�à���Ö�g�ï�‡���T�ï�‡�à�f�ß�±�B�à�f�ï�f�ß�K�û���g�±�����ï���‡�ï�û�K�T�����ï�g�K�û�J�f�ï
�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�à�û�T�’�f�T�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�û���U�ï�±���J�T�f�û�g�f�U�ï�û�J�x�±�Ò�±�x�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�f���g�‘�T�f�g�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï
�J�û���ï�J�û�x�f�T�ï�x���ï�K�f�û�×�ï�K�f�T�±���U�g�Û�ï�J�ž�û�T�x�f�T�ï���T�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Û�ï�û���U�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï
�U�±�g�T�‘�K�x�±�����g�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�þ�û�±���x�û�±���±���’�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�ï�Q�‘�û�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�Ü

Future control tower

�•�û�‡�f�ï�û���U�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���x�ï�û�±�T�ï�x�T�û�‡�‡�±�J�ï�J�����x�T���à�ï�±�g�ï�f�g�g�f���x�±�û�à�ï�x���ï�û�±�T�K���T�x�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Ü�ï�›�ž�f�ï
�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�±�U�f���x�±�‡�±�f�g�ï�û���U�ï�K�T���x�f�J�x�g�ï�û�ï�g�‘�±�x�û�B�à�f�ï�g�±�x�f�ï�‡���T�ï�û�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�J�����x�T���à�ï�x���Ö�f�T�Û�ï
�f���g�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�J�û���ï�þ�û�±���x�û�±���ï�T�f�’�‘�à�û�x���T�ä�ï�J���þ�K�à�±�û���J�f�ï�û���U�ï�û�U���K�x�ï�U�±�’�±�x�û�à�ï
�x�f�J�ž�����à���’�±�f�g�Ü�ï�Ë�ž�f���ï�x�ž�f�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�x���Ö�f�T�ï�T�f�û�J�ž�f�g�ï�x�ž�f�ï�f���U�ï���‡�ï�±�x�g�ï�à�±�‡�f�J�ä�J�à�f�Û�ï�x�ž�±�g�ï
�Ö�±�à�à�ï�f���û�B�à�f�ï�û�ï�g�f�û�þ�à�f�g�g�ï�x�T�û���g�±�x�±�����ï�x���ï�û�ï�þ���U�f�T���ï�‡�û�J�±�à�±�x�ä�ï�Ö�±�x�ž�ï�±�þ�K�T���Ò�f�U�ï�Ò�±�g�±�B�±�à�±�x�ä�ï
�û���U�ï�J�û�K�û�B�±�à�±�x�ä�Ü

12 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï
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1�ï ���K�K�T���û�J�ž�­�›�û�×�f�±�A�‡�‡�ï�•�K�à�û�ä�g

2�ï �_���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�€�f�g�f�T�Ò�f

3�ï �‰�T�±�f�’�ž�x�ï�A�K�f�T�û�x�±�����g

4 Car Park

5�ï �I���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï���±�T�K���T�x�ï���J�x�±�Ò�±�x�ä

6�ï �‰�‘�f�à

7�ï �I�����x�T���à�ï�›���Ö�f�T

�E�ï �‰�±�T�f�ï�•�x�û�x�±����

9�ï ���û���U�ï�x���ï�B�f�ï�û�J�Q�‘�±�T�f�U�ï 
�‡�T���þ�ï�T���I

10�ï ���û���U�ï�x���ï�B�f�ï�û�J�Q�‘�±�T�f�U�ï 
�‡�T���þ�ï���û���U�J���T�K

11�ï ���±�T�K���T�x�ï�A�‘�‡�‡�f�T�ï�û���U�ï�‰�‘�x�‘�T�f 
���±�T�K���T�x�ï�T�f�Ò�f�à���K�þ�f���x

12�ï �w�T���K���g�f�U�ï�•���à�û�T�ï�‰�û�T�þ

13�ï �€�‘���Ö�û�ä�ï�•�x�T�±�K

14�ï �=�@�;�þ�ï�_�ß�x�f���g�±����

�ï ���±�T�K���T�x�ï���û���U�ï�A���‘���U�û�T�ä

Future airside  
infrastructure
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Terminal and  
car park expansion

The growth of airside assets will trigger the expansion 
of landside infrastructure including the terminal, car 
parking and public areas.

���g�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�’�T���Ö�g�ï�x���Ö�û�T�U�g�ï�±�x�g�ï�‡���T�f�J�û�g�x�ï���‡�ï�<�Ü�=�ï�þ�±�à�à�±�����ï�û�����‘�û�à�ï
�K�û�g�g�f���’�f�T�g�Û�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�g�f�J�‘�T�±�x�ä�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�ï�Ö�±�à�à�ï�à�±�×�f�à�ä�ï�f�Ò���à�Ò�f�Ü�ï�›�ž�f�ï�$�û�g�x�f�T�ï
�w�à�û���ï�û�à�à���Ö�g�ï�g�K�û�J�f�ï�û���U�ï�‡�à�f�ß�±�B�±�à�±�x�ä�ï�x���ï�±���x�T���U�‘�J�f�ï�g�f�J�‘�T�±�x�ä�ï�g�J�T�f�f���±���’�ï�‡�û�J�±�à�±�x�±�f�g�Û�ï
�±���J�à�‘�U�±���’�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�g�J�T�f�f���±���’�ï�û���U�ï�ž���à�U�±�B�û�’�’�û�’�f�ï�g�J�T�f�f���±���’�Ü�ï�›�ž�f�g�f�ï
�þ�f�û�g�‘�T�f�g�ï�Ö���‘�à�U�ï�f���g�‘�T�f�ï�J���þ�K�à�±�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�T�f�’�‘�à�û�x�±�����g�ï�û���U�ï
�U�f�à�±�Ò�f�T�ï�û�ï�g�f�û�þ�à�f�g�g�Û�ï�g�û�‡�f�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï�‡���T�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�g�Û�ï�f�g�K�f�J�±�û�à�à�ä�ï�±�‡�ï�U���þ�f�g�x�±�J�ï
�Ï�f�x�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�û�T�f�ï�±���x�T���U�‘�J�f�U�ï�����ï�û�ï�T�f�’�‘�à�û�T�ï�B�û�g�±�g�Ü

�$���T�f�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�g�ï�Ö�±�à�à�ï�ž�û�Ò�f�ï�û�ï�U�±�T�f�J�x�ï�±�þ�K�û�J�x�ï�����ï�K�û�T�×�±���’�ï���f�f�U�g�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�Ü�ï
���ï�K�T���K���g�f�U�ï�f�ß�K�û���g�±�����ï�x���ï�x�ž�f�ï�J�û�T�ï�K�û�T�×�ï�Ö�±�à�à�ï�±���J�à�‘�U�f�ï�þ���U�f�T���ï�‡�f�û�x�‘�T�f�g�ï�g�‘�J�ž�ï�û�g�ï
�f�à�f�J�x�T�±�J�ï�Ò�f�ž�±�J�à�f�ï�J�ž�û�T�’�±���’�ï�K���±���x�g�Û�ï�±�þ�K�T���Ò�f�U�ï�K�f�U�f�g�x�T�±�û���ï�û�J�J�f�g�g�Û�ï�û���U�ï�±���x�‘�±�x�±�Ò�f�ï
�à�û�ä���‘�x�g�ï�x���ï�T�f�U�‘�J�f�ï�J�����’�f�g�x�±�����Ü�ï�›�ž�f�ï�K�à�û���ï�±���J���T�K���T�û�x�f�g�ï���x�ž�f�T�ï�þ���U�f�g�ï���‡�ï�x�T�û�Ò�f�à�ï
�x���ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�ï�±���J�à�‘�U�f�ï�x�û�ß�±�É�g�ï�û���U�ï�g�ž�‘�x�x�à�f�g�Û�ï�K�‘�B�à�±�J�ï�x�T�û���g�K���T�x�ï�à�±���×�g�ï�û���U�ï�û�J�x�±�Ò�f�ï
�x�T�û�Ò�f�à�ï�T���‘�x�f�g�Û�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�J�ä�J�à�f�Ö�û�ä�g�ï�û���U�ï�K�f�U�f�g�x�T�±�û���ï�û�J�J�f�g�g�Ü

�A�ä�ï�K�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�g�f�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�K�û�x�ž�Ö�û�ä�g�ï�x���U�û�ä�Û�ï�Ö�f�ï�û�T�f�ï�þ�û�×�±���’�ï�û�ï�K�T���þ�±�g�f�ï�x���ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï
�’�f���f�T�û�x�±�����g�ß�ï�x�ž�û�x�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�Ö�±�à�à�ï�T�f�þ�û�±���ï�û�ï�g�û�‡�f�Û�ï�þ���U�f�T���Û�ï�û���U�ï�Ö�f�à�J���þ�±���’�ï�K�à�û�J�f�ï�x���ï
�x�T�û�Ò�f�à�ï�‡���T�ï�U�f�J�û�U�f�g�ï�x���ï�J���þ�f�Ü

14 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



1�ï ���±�T�à�±���f�ï�A�‡�‡�±�J�f�g

2�ï �A�û�’�’�û�’�f�ï�$�û�×�f�‘�K

3�ï �I�û�T�’��

4 �ï �I�ž�f�J�×�ï�Å��

5�ï �T�Ö�f�à�à�ï���T�f�û

6�ï ���þ�f���±�x�±�f�g

7�ï �‰�•�A

�E�ï �€�f�x�û�±�à

9�ï ���T�T�±�Ò�û�à�ï�¡�û�à�à�g

10�ï �€�f�J�à�û�±�þ

11�ï �A�û�’�’�û�’�f�ï�A�T�f�û�×�U���Ö��

12�ï �I�û�T�ï�€�f���x�û�à

13�ï �A���¡

14�ï �•�f�J�‘�T�±�x�ä

15�ï�ï ���û���U�g�±�U�f�ï���þ�f���±�x�±�f�g

16�ï�ï ���±�T�g�±�U�f�ï���þ�f���±�x�±�f�g
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Existing terminal - ground floor
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Ground floor with security screening

2045 Terminal explansion
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�›�ž�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï���‡�ï�à�û���U�ï�x���ï�g���‘�x�ž�ï���‡�ï�x�ž�f�ï
�x�f�T�þ�±���û�à�ï�ž�û�g�ï�x�ž�f�ï�K���x�f���x�±�û�à�ï�x���ï�û�J�J���þ�þ���U�û�x�f�ï�û�ï
�T�û���’�f�ï���‡�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�x�f���û���J�±�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�ž�f�à�K�g�ï�x���ï�‡�±�à�à�ï
�x�ž�f�ï���f�f�U�ï�‡���T�ï�±���U�‘�g�x�T�±�û�à�ï�à�û���U�ï�Ö�±�x�ž�±���’�ï�x�ž�f�ï�,�û�K�±�f�T�ï
�I�±�x�ä�ï�I���‘���J�±�à�ï�ü�����f�Ü�ï�Ë�±�x�ž�ï�f�ß�J�f�à�à�f���x�ï�x�T�û���g�K���T�x�ï�à�±���×�g�ï
�x���ï�B�ä�ï�T���û�U�ï�û���U�ï�û�±�T�Û�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�g�ï
�Ö�±�à�à�ï�g�‘�K�K���T�x�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�û���U�ï
�Ö�±�à�à�ï�ž�f�à�K�ï�x���ï�U�±�Ò�f�T�g�±�x�ä�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï�T�f�Ò�f���‘�f�Û�ï
�g�x�T�f���’�x�ž�f���±���’�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�Ü�ï

�Å���ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�Û�ï�x�ž�f�ï�à�û���U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�����T�x�ž�ï���‡�ï�x�ž�f�ï
�x�f�T�þ�±���û�à�ï�J���‘�à�U�ï�B�f�ï�‘���à���J�×�f�U�ï�‡���T�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�Û�ï�à���’�±�g�x�±�J�g�Û�ï
�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�J���þ�K�û�x�±�B�à�f�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�Ü�ï

���à�à�ï���‡�ï�x�ž�f�g�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�g�ï�Ö�±�à�à�ï�ž�f�à�K�ï�g�‘�K�K���T�x�ï���f�Ö�ï
�Ï���B�g�ï�û���U�ï�J�T�f�û�x�f�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�à���J�û�à�ï�f�J�������þ�ä�Ü�ï
�A�ä�ï�J�ž�û�þ�K�±�����±���’�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�ï
�û�à�����’�g�±�U�f�ï�±�x�g�ï�J���T�f�ï�û�f�T�����û�‘�x�±�J�û�à�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�Û�ï�x�ž�f�ï
���±�T�K���T�x�ï�Ö�±�à�à�ï�J�����x�±���‘�f�ï�x���ï�J�����x�T�±�B�‘�x�f�ï�K���g�±�x�±�Ò�f�à�ä�ï�x���ï
�à���J�û�à�ï�f�þ�K�à���ä�þ�f���x�ï�û���U�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�’�T���Ö�x�ž�Ü

Commercial opportunities 

The draft Master Plan is not just about 
moving people; it is also about growing 
�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï�T���à�f�ï�û�g�ï�û�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï
�K�T�f�J�±���J�x�ï�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�U�T�±�Ò�f�T�Ü�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï
�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�‘���±�Q�‘�f�à�ä�ï�K�à�û�J�f�U�Û�ï�Ö�±�x�ž�ï
excellent access to state highways, 
�,�û�K�±�f�T�ï�w���T�x�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�Ö�±�U�f�T�ï�T�f�’�±�����É�g�ï
freight networks, making it a prime 
location for new investment and 
innovation.
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�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�‡�û�T�ï�þ���T�f�ï
than a transport hub, it is a lifeline 
for our region, connecting people, 
businesses, and communities with 
the rest of New Zealand and beyond. 

Regional connectivity  
and community benefit

�_�Ò�f�T�ä�ï�U�û�ä�Û�ï�‡�à�±�’�ž�x�g�ï�à�±���×�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï�x���ï�x�ž�f�ï
�J���‘���x�T�ä�É�g�ï�à�û�T�’�f�g�x�ï�J�±�x�±�f�g�ï�û���U�ï�g�þ�û�à�à�f�T�ï�T�f�’�±�����û�à�ï
�U�f�g�x�±���û�x�±�����g�Û�ï�þ�û�×�±���’�ï�±�x�ï�f�û�g�±�f�T�ï�‡���T�ï�‡�û�þ�±�à�±�f�g�ï�x���ï 
�g�x�û�ä�ï�J�������f�J�x�f�U�Û�ï�‡���T�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�ï�x���ï�x�ž�T�±�Ò�f�Û�ï�û���U�ï 
�‡���T�ï�Ò�±�g�±�x���T�g�ï�x���ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï�û�à�à�ï�x�ž�û�x�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����ï�ž�û�g�ï
�x���ï���‡�‡�f�T�Ü

�›�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�K�à�û�ä�g�ï�û�ï�J�T�‘�J�±�û�à�ï�T���à�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����û�à�ï
�f�J�������þ�ä�Ü�ï�Å�x�ï�g�‘�K�K���T�x�g�ï�x���‘�T�±�g�þ�ï�B�ä�ï�Ö�f�à�J���þ�±���’�ï
�Ò�±�g�±�x���T�g�ï�x���ï���‘�T�ï�Ò�±���f�ä�û�T�U�g�Û�ï�B�f�û�J�ž�f�g�Û�ï�û���U�ï�f�Ò�f���x�g�Û�ï
�Ö�ž�±�à�f�ï�û�à�g���ï�ž�f�à�K�±���’�ï�à���J�û�à�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�ï�T�f�û�J�ž�ï
���û�x�±�����û�à�ï�û���U�ï�±���x�f�T���û�x�±�����û�à�ï�þ�û�T�×�f�x�g�Ü�ï

�A�f�ä�����U�ï�g�J�ž�f�U�‘�à�f�U�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�Û�ï�x�ž�f�ï
���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�ž���þ�f�ï�x���ï�û�ï�T�û���’�f�ï���‡�ï�’�f���f�T�û�à�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï
�û�J�x�±�Ò�±�x�±�f�g�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�ž�f�à�±�J���K�x�f�T�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Û�ï�K�±�à���x�ï
�x�T�û�±���±���’�Û�ï�û�’�T�±�J�‘�à�x�‘�T�û�à�ï�û�Ò�±�û�x�±�����Û�ï�û���U�ï�û�±�T�ï�û�þ�B�‘�à�û���J�f�ï
�‡�à�±�’�ž�x�g�Ü�ï�›�ž�f�g�f�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�û�T�f�ï�Ò�±�x�û�à�ï�‡���T�ï�T�f�’�±�����û�à�ï
�T�f�g�±�à�±�f���J�f�Û�ï�‡�T���þ�ï�f���û�B�à�±���’�ï�‡�û�g�x�ï�þ�f�U�±�J�û�à�ï�T�f�g�K�����g�f�ï
�x���ï�g�‘�K�K���T�x�±���’�ï�f�þ�f�T�’�f���J�ä�ï���K�f�T�û�x�±�����g�ï�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�ï
�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï���f�f�U�g�ï�±�x�ï�þ���g�x�Ü

�������×�±���’�ï�x���ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�Û�ï�x�ž�f�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�Ö�±�à�à�ï
�f���ž�û���J�f�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï�T���à�f�ï�û�g�ï�û�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï
�û�g�g�f�x�Ü�ï�Å�x�ï�Ö�±�à�à�ï�g�x�T�f���’�x�ž�f���ï�à�±���×�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�f�’�±�����û�à�ï
�x���‘�T�±�g�þ�ï�û���U�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï���K�f�T�û�x���T�g�Û�ï�f�ß�K�û���U�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�ï
�û���U�ï�à���’�±�g�x�±�J�g�ï�J�û�K�û�B�±�à�±�x�ä�ï�x���ï�‘���à���J�×�ï�‡�û�g�x�f�T�ï�f�ß�K���T�x�ï
�K�û�x�ž�Ö�û�ä�g�Û�ï�û���U�ï�±�þ�K�T���Ò�f�ï�’�T���‘���U�ï�x�T�û���g�K���T�x�ï
�J�������f�J�x�±�����g�ï�û�J�T���g�g�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����Ü�ï���x�ï�x�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï
�x�±�þ�f�Û�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�Ö�±�à�à�ï�þ�û�±���x�û�±���ï�T���B�‘�g�x�ï�J�����x�±���‘�±�x�ä�ï
�K�à�û���g�ï�x���ï�f���g�‘�T�f�ï�f�g�g�f���x�±�û�à�ï�û�±�T�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�J�û���ï
���K�f�T�û�x�f�ï�U�‘�T�±���’�ï�f�þ�f�T�’�f���J�±�f�g�Ü

�Å���ï�g�ž���T�x�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�f���T�±�J�ž�f�g�ï�x�ž�f�ï
�J�‘�à�x�‘�T�û�à�Û�ï�g���J�±�û�à�Û�ï�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�à�±�‡�f�ï���‡�ï���‘�T�ï
�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü�ï�Å�x�ï�±�g�ï�û�ï�J���T���f�T�g�x�����f�ï���‡�ï�T�f�’�±�����û�à�ï
�þ���B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�â�ï�û�ï�K�à�û�J�f�ï�Ö�ž�f�T�f�ï
���K�K���T�x�‘���±�x�ä�ï�x�û�×�f�g�ï�‡�à�±�’�ž�x�Û�ï�û���U�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�x�ž�f�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï
���‡�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�ï�û�T�f�ï�‡�f�à�x�ï�Ö�f�à�à�ï�B�f�ä�����U�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�Ü
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�w�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�‡�‘�x�‘�T�f

�›�ž�f�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï���‡�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�U�f�K�f���U�ï
on protecting its right to operate. Without this protection, 
the region risks losing the very connectivity, economic 
opportunity, and resilience that the Airport provides.

���ï�×�f�ä�ï�K�û�T�x�ï���‡�ï�K�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�±�g�ï�þ�û�±���x�û�±���±���’�ï�U�f�‡�±���f�U�ï�����±�g�f�ï
�J�����x���‘�T�g�Û�ï�g�û�‡�f�’�‘�û�T�U�±���’�ï�A�B�g�x�û�J�à�f�ï���±�þ�±�x�û�x�±�����ï�•�‘�T�‡�û�J�f�g�ï�¤�A���•�¥�Û�ï�û���U�ï�û�K�K�à�ä�±���’�ï�T���B�‘�g�x�ï�à�û���U�ï
�‘�g�f�ï�K�à�û�����±���’�Ü�ï�,���±�g�f�ï�J�����x���‘�T�g�ï�g�f�x�ï�J�à�f�û�T�ï�B���‘���U�û�T�±�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�f���g�‘�T�f�ï�‡�à�±�’�ž�x�g�ï�J�û���ï���K�f�T�û�x�f�ï
�T�f�à�±�û�B�à�ä�ï�û���U�ï�g�û�‡�f�à�ä�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�’�‘�±�U�±���’�ï�J���þ�K�û�x�±�B�à�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�±���ï�g�‘�T�T���‘���U�±���’�ï�û�T�f�û�g�Ü�ï
�w�T�f�g�f�T�Ò�±���’�ï�x�ž�f�g�f�ï�B���‘���U�û�T�±�f�g�ï�K�T�f�Ò�f���x�g�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�J�����‡�à�±�J�x�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�f�g�±�U�f���x�±�û�à�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�û���U�ï
�K�T���x�f�J�x�g�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�‡�T�f�f�U���þ�Ü

�_�Q�‘�û�à�à�ä�ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï�K�T���x�f�J�x�±�����ï���‡�ï�A���•�Û�ï�x�ž�f�ï�x�ž�T�f�f�±�U�±�þ�f���g�±�����û�à�ï�û�±�T�g�K�û�J�f�ï�x�ž�û�x�ï�þ�‘�g�x�ï
�T�f�þ�û�±���ï�‡�T�f�f�ï���‡�ï���B�g�x�û�J�à�f�g�ï�g�‘�J�ž�ï�û�g�ï�x�û�à�à�ï�B�‘�±�à�U�±���’�g�Û�ï�x�T�f�f�g�Û�ï���T�ï���x�ž�f�T�ï�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�g�Ü�ï�$�û�±���x�û�±���±���’�ï
�J�à�f�û�T�ï�A���•�ï�±�g�ï�f�g�g�f���x�±�û�à�ï�‡���T�ï�g�û�‡�f�ï�x�û�×�f�±���‡�‡�ï�û���U�ï�à�û���U�±���’�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Û�ï�J���þ�K�à�±�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï
���û�x�±�����û�à�ï�û���U�ï�±���x�f�T���û�x�±�����û�à�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�g�x�û���U�û�T�U�g�Û�ï�û���U�ï�f���û�B�à�±���’�ï�x�ž�f�ï�±���x�T���U�‘�J�x�±�����ï���‡�ï���f�Ö�ï
�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�x�ä�K�f�g�ï�û���U�ï�x�f�J�ž�����à���’�±�f�g�Ü

���û���U�ï�‘�g�f�ï�û���U�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�±���ï�x�ž�f�ï�Ò�±�J�±���±�x�ä�ï���‡�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�û�à�g���ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�û�‡�‡�f�J�x�ï�¡�A�����É�g�ï
�à�f�’�±�g�à�û�x�±�Ò�f�ï���B�à�±�’�û�x�±�����g�ï�‘���U�f�T�ï�x�ž�f�ï�I�±�Ò�±�à�ï���Ò�±�û�x�±�����ï���J�x�Û�ï�K�û�T�x�±�J�‘�à�û�T�à�ä�ï�I�����ï�€�‘�à�f�ï�w�û�T�x�ï
�<�?�F�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�T�‘�à�f�ï�f�þ�K�ž�û�g�±�g�f�g�ï�x�ž�f�ï�±�þ�K���T�x�û���J�f�ï���‡�ï�û�g�g�f�g�g�±���’�ï�û���U�ï�þ�±�x�±�’�û�x�±���’�ï�Ö�±�à�U�à�±�‡�f�ï
�ž�û�ü�û�T�U�g�ï�B���x�ž�ï�����ï�û���U�ï�û�T���‘���U�ï�û�f�T���U�T���þ�f�g�Û�ï�û���U�ï�J�����x�T���à�à�±���’�ï�û�J�x�±�Ò�±�x�±�f�g�Û�ï�g�‘�J�ž�ï�û�g�ï�Ö�û�x�f�T�ï
�þ�û���û�’�f�þ�f���x�Û�ï�x�ž�û�x�ï�J���‘�à�U�ï�±���J�T�f�û�g�f�ï�x�ž�f�ï�K�T�f�g�f���J�f�ï���‡�ï�B�±�T�U�g�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�x�ž�f�ä�ï�þ�û�ä�ï�K���g�f�ï�û�ï�T�±�g�×�ï
�x���ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Ü

�›���’�f�x�ž�f�T�Û�ï�x�ž�f�g�f�ï�K�T���x�f�J�x�±�����g�ï�‡���T�þ�ï�û�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï�x�ž�û�x�ï�‘�K�ž���à�U�g�ï�g�û�‡�f�x�ä�Û�ï�g�‘�K�K���T�x�g�ï
�J���þ�K�à�±�û���J�f�Û�ï�û���U�ï�f���g�‘�T�f�g�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�J�û���ï�J�����x�±���‘�f�ï�x���ï���K�f�T�û�x�f�ï�Ö�±�x�ž���‘�x�ï
�J�����g�x�T�û�±���x�ï�´�ï�g�f�J�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�Û�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�Û�ï�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�ï
�‡���T�ï�U�f�J�û�U�f�g�ï�x���ï�J���þ�f�Ü

���J�T���g�g�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�Û�ï�‘�T�B�û���ï�f���J�T���û�J�ž�þ�f���x�ï�ž�û�g�ï�B�f�J���þ�f�ï�û�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�J�ž�û�à�à�f���’�f�ï
�‡���T�ï�û�±�T�K���T�x�g�Ü�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï�±�g�ï�����ï�f�ß�J�f�K�x�±�����Ü�ï�w�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�����x�ï�Ï�‘�g�x�ï�û�B���‘�x�ï
�û�Ò�±�û�x�±�����Û�ï�±�x�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï�à���J�û�à�ï�J���þ�þ�‘���±�x�±�f�g�ï�x�����Û�ï�B�ä�ï�g�f�x�x�±���’�ï�J�à�f�û�T�ï�à�û���U�±�‘�g�f�ï�f�ß�K�f�J�x�û�x�±�����g�Û�ï
�þ�û�±���x�û�±���±���’�ï�g�û�‡�f�x�ä�Û�ï�û���U�ï�û�Ò���±�U�±���’�ï�x�ž�f�ï�U�±�g�T�‘�K�x�±�����g�ï�x�ž�û�x�ï�J���þ�f�ï�‡�T���þ�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�x�����ï
�J�à���g�f�ï�x���ï�û���ï�û�±�T�‡�±�f�à�U�Ü

�A�ä�ï�K�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�x���U�û�ä�Û�ï�Ö�f�ï�g�f�J�‘�T�f�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�þ���B�±�à�±�x�ä�ï�‡���T�ï�K�f���K�à�f�ï�û���U�ï�’�����U�g�Û�ï
�f���g�‘�T�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�f�J�������þ�±�J�ï�û���U�ï�x���‘�T�±�g�þ�ï�’�T���Ö�x�ž�Û�ï�û���U�ï�þ�û�±���x�û�±���ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�f�þ�f�T�’�f���J�ä�ï�û���U�ï
�þ�f�U�±�J�û�à�ï�T�f�g�K�����g�f�ï�J�û�K�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�‡���T�ï���‘�T�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü

�€�‘���Ö�û�ä�g
�w�T���K���g�f�U�ï�A�‘�x�f�T�ï�I�����x�T���à�ï�A���‘���U�û�T�ä
�A�K�f�T�û�x�±�Ò�f�ï�I�±�x�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�,���±�g�f�ï�A���‘���U�û�T�ä
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The future of aviation and aircraft propulsion 
is expected to change exponentially in the 
years ahead and our Master Plan is taking 
these elements into consideration so that our 
infrastructure can evolve to meet the need. 

Future innovation  
and resilience

Innovation

�_�þ�B�T�û�J�±���’�ï�f�þ�f�T�’�±���’�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�x�f�J�ž�����à���’�ä�Û�ï
�±���J�à�‘�U�±���’�ï�f�à�f�J�x�T�±�J�ï�û���U�ï�ž�ä�U�T���’�f���±�K���Ö�f�T�f�U�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�Û�ï
�û�U�Ò�û���J�f�U�ï�g�f�J�‘�T�±�x�ä�ï�g�ä�g�x�f�þ�g�Û�ï�û���U�ï�U�±�’�±�x�û�à�ï�J�����x�T���à�ï
�x���Ö�f�T�ï�x�f�J�ž�����à���’�ä�Û�ï�Ö�±�à�à�ï�×�f�f�K�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï
�‡���T�f�‡�T�����x�ï���‡�ï�þ���U�f�T���ï�û�Ò�±�û�x�±�����Û�ï�B�f���f�‡�±�x�±���’�ï�B���x�ž�ï
�J�‘�g�x���þ�f�T�g�ï�û���U�ï�K�û�T�x���f�T�g�Ü

Renewable energy

�€�f���f�Ö�û�B�à�f�ï�f���f�T�’�ä�ï�Ö�±�à�à�ï�K�à�û�ä�ï�û�ï�Ò�±�x�û�à�ï�T���à�f�ï�±���ï
�g�‘�K�K���T�x�±���’�ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�f�à�f�J�x�T�±�‡�±�J�û�x�±�����ï���‡�ï
�û�Ò�±�û�x�±�����Ü�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�f�ß�K�à���T�±���’�ï
�x�ž�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï���‡�ï�g���à�û�T�ï�f���f�T�’�ä�ï
�’�f���f�T�û�x�±�����ï�����ï���x�ž�f�T�Ö�±�g�f�ï�‘���U�f�Ò�f�à���K�û�B�à�f�ï
�à�û���U�ï�x���ï�g�‘�K�K�à�ä�ï�K���Ö�f�T�ï�x���ï�û�±�T�K���T�x�ï
���K�f�T�û�x�±�����g�Û�ï�x�f���û���x�g�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�Ö�±�U�f�T�ï
�f�à�f�J�x�T�±�J�±�x�ä�ï���f�x�Ö���T�×�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�±���±�x�±�û�x�±�Ò�f�ï
�Ö�±�à�à�ï�g�x�T�f���’�x�ž�f���ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï
�f���f�T�’�ä�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�û���U�ï�T�f�±���‡���T�J�f�ï
�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�T�f�K�‘�x�û�x�±�����ï�‡���T�ï
�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�±�������Ò�û�x�±�����Ü
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�A�‘�g�±���f�g�g�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�Ò�±�û�B�±�à�±�x�ä

�A�‘�T�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�±�g�ï�U�f�g�±�’���f�U�ï�x���ï�þ�û�±���x�û�±���ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�T�f���’�x�ž�ï�û���U�ï
�g�‘�K�K���T�x�ï�x�ž�f�ï�Ö�±�U�f�T�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�f�J�������þ�ä�Ü

�Á�ïRobust asset and financial management �ß  
�¨�g�±���’�ï�à�±�‡�f�±�J�ä�J�à�f�ï�J���g�x�ï�û���û�à�ä�g�±�g�ï�û���U�ï�û�ï�J���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï���g�g�f�x�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï
�w�à�û���ï�x���ï���K�x�±�þ�±�g�f�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�Û�ï�þ�±���±�þ�±�g�f�ï�T�±�g�×�Û�ï�û���U�ï�f���g�‘�T�f�ï�J���g�x�±�f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f�ï
�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�T�f���f�Ö�û�à�Ü

�Á�ïDiversified revenue streams:   
�T�f�Ò�f�à���K�±���’�ï�������±�û�f�T�����û�‘�x�±�J�û�à�ï�à�û���U�ï�û���U�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�ï�x���ï
�T�f�U�‘�J�f�ï�T�f�à�±�û���J�f�ï�����ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�Ò���à�‘�þ�f�g�Ü

�Á�ïOperational efficiency and digital Innovation:  
�_�þ�B�T�û�J�±���’�ï�g�þ�û�T�x�ï�x�f�J�ž�����à���’�ä�ï�‡���T�ï�þ�û�±���x�f���û���J�f�Û�ï�f���f�T�’�ä�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï
�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�ï�x���ï�f���ž�û���J�f�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���J�ä�ï�û���U�ï�T�f�U�‘�J�f�ï�J���g�x�g�Ü

�Á�ïBusiness continuity and risk management:   
�_���g�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�T�f�þ�û�±���g�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï���û�x�‘�T�û�à�ï�ž�û�ü�û�T�U�g�Û�ï�g�f�Ò�f�T�f�ï
�Ö�f�û�x�ž�f�T�Û�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�U�±�g�T�‘�K�x�±�����g�Ü

Sustainable growth  
and resilience

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�û�ï�ž���à�±�g�x�±�J�ï
approach to sustainability, balancing business 
performance, environmental stewardship, and 
operational resilience. Our strategy ensures 
that the Airport remains a vital, future-ready 
asset for the region, able to adapt to change and 
support the community for generations to come.
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Environmental leadership and climate action

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï�±�g�ï�T�f�����Ö���f�U�ï�‡���T�ï�±�x�g�ï���û�x�‘�T�û�à�ï�B�f�û�‘�x�ä�ï�û���U�ï�f�J���à���’�±�J�û�à�ï�T�±�J�ž���f�g�g�Û�ï
�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï���ž�‘�T�±�T�±�ï�_�g�x�‘�û�T�ä�ï�����ï���‘�T�ï�U�����T�g�x�f�K�Ü�ï�Ë�f�ï�û�T�f�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï�x���ï�K�T���x�f�J�x�ï�û���U�ï
�f���ž�û���J�f�ï�x�ž�±�g�ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�à�f�û�U�±���’�ï�x�ž�f�ï�Ö�û�ä�ï�±���ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï�û�Ò�±�û�x�±�����Ü

�Á�ïCarbon leadership:   
�‰�±�T�g�x�ï�û�±�T�K���T�x�ï�±���ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�x���ï�û�J�ž�±�f�Ò�f�ï���±�T�K���T�x�ï�I�û�T�B�����ï���J�J�T�f�U�±�x�û�x�±�����ï
���f�Ò�f�à�ï�@�ð�ï�›�›�T�û���g�±�x�±�����œ�Û�ï�Ï���±���±���’�ï�Ï�‘�g�x�ï�A�A�ï�û�±�T�K���T�x�g�ï�Ö���T�à�U�Ö�±�U�f

�Á�ïOperational emissions reduction:

 �Â �_�à�f�J�x�T�±�‡�±�J�û�x�±�����ï���‡�ï�Ò�f�ž�±�J�à�f�g�ï�û���U�ï�’�T���‘���U�ï���K�f�T�û�x�±�����g

 �Â �w�T���J�‘�T�f�þ�f���x�ï���‡�ï�<�;�;�Î�ï�T�f���f�Ö�û�B�à�f�Û�ï�J�f�T�x�±�‡�±�f�U�ï�f�à�f�J�x�T�±�J�±�x�ä

 �Â �A�‡�‡�g�f�x�x�±���’�ï�‘���û�Ò���±�U�û�B�à�f�ï�f�þ�±�g�g�±�����g�ï�Ö�±�x�ž�ï�Ò�f�T�±�‡�±�f�U�ï�J�û�T�B�����ï�J�T�f�U�±�x�g

�Á�ïBiodiversity and water protection:

 �Â �_���ž�û���J�±���’�ï�à���J�û�à�ï�ž�û�B�±�x�û�x�g�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�T�f�g�K�����g�±�B�à�f�ï�à�û���U�g�J�û�K�±���’�ï�û���U�ï�Ö�±�à�U�à�±�‡�f�ï
�þ�û���û�’�f�þ�f���x

 �Â �•�û�‡�f�’�‘�û�T�U�±���’�ï�Ö�û�x�f�T�ï�Q�‘�û�à�±�x�ä�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�U�Ò�û���J�f�U�ï�g�x���T�þ�Ö�û�x�f�T�ï�û���U�ï�U�T�û�±���û�’�f�ï
�g�ä�g�x�f�þ�g

�Á�ïSupporting sustainable aviation:

 �Â �w�û�T�x���f�T�±���’�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�±�T�à�±���f�g�ï�x���ï�f���û�B�à�f�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�‡�‘�f�à�g�ï�û���U�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï
�ž�ä�U�T���’�f���­�f�à�f�J�x�T�±�J�ï�K�T���K�‘�à�g�±����

 �Â �w�T�f�K�û�T�±���’�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�‡���T�ï�f�È�›�A���ï�›�f�à�f�J�x�T�±�J�ï�Ò�f�T�x�±�J�û�à�ï�x�û�×�f�±���‡�‡�ï�û���U�ï
�à�û���U�±���’�œ�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�f�þ�f�T�’�±���’�ï�x�f�J�ž�����à���’�±�f�g

�Á�ïSustainable transport:  
�w�T���þ���x�±���’�ï�û�J�x�±�Ò�f�ï�û���U�ï�K�‘�B�à�±�J�ï�x�T�û���g�K���T�x�ï�x���ï�T�f�U�‘�J�f�ï�x�ž�f�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�Ï���‘�T���f�ä�ï
�‡�����x�K�T�±���x�Ü

Operational and climate resilience

�Ë�f�ï�û�J�x�±�Ò�f�à�ä�ï�þ�û���û�’�f�ï�T�±�g�×�g�ï�‡�T���þ�ï�J�à�±�þ�û�x�f�ï�J�ž�û���’�f�ï�û���U�ï���û�x�‘�T�û�à�ï�ž�û�ü�û�T�U�g�ï�x���ï
�K�T���x�f�J�x�ï�f�g�g�f���x�±�û�à�ï�û�±�T�K���T�x�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�û���U�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�Ü

�Á�ï �$�����±�x���T�±���’�ï�’�T���‘���U�Ö�û�x�f�T�ï�û���U�ï�J���û�g�x�û�à�ï�J�����U�±�x�±�����g�ï�x���ï�þ�û���û�’�f�ï�‡�à�����U�ï�û���U�ï
�g�f�û�±�à�f�Ò�f�à�ï�T�±�g�f�ï�T�±�g�×�g

�Á�ï �I���à�à�û�B���T�û�x�±���’�ï�Ö�±�x�ž�ï�à���J�û�à�ï�û�‘�x�ž���T�±�x�±�f�g�ï�����ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�J���û�g�x�û�à�ï�ž�û�ü�û�T�U�ï
�g�x�T�û�x�f�’�±�f�g

�Á�ï �T�f�g�±�’���±���’�ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�ž�±�’�ž�f�T�ï�‡�à�����T�ï�à�f�Ò�f�à�g�ï�û���U�ï�f���ž�û���J�f�U�ï
�g�f�±�g�þ�±�J�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f

�Á�ï �$�û�±���x�û�±���±���’�ï�T���B�‘�g�x�ï�f�þ�f�T�’�f���J�ä�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï�û���U�ï�J�����x�±���‘�±�x�ä�ï�K�à�û���g

�A�ä�ï�±���x�f�’�T�û�x�±���’�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�g�x�T�f���’�x�ž�Û�ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�J�û�T�f�Û�ï�û���U�ï�T�f�g�±�à�±�f���x�ï
���K�f�T�û�x�±�����g�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�K�T�f�K�û�T�±���’�ï�‡���T�ï�û�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�’�T���Ö�x�ž�Û�ï
�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�Û�ï�û���U�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï�B�f���f�‡�±�x�ï�’���ï�ž�û���U�ï�±���ï�ž�û���U�Ü

21�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���ï�=�;�=�A�¾�=�;�@�A



Summary This draft Master Plan ensures the 
Airport can grow responsibly, adapt 
to change, and continue enriching 
�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�f�J�������þ�ä�Û�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�Û�ï
and community wellbeing for 
generations to come.

�›�ž�f�ï�T�f�‡�T�f�g�ž�f�U�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�U�T�û�‡�x�ï�$�û�g�x�f�T�ï
Plan provides a flexible roadmap to 2045, guiding 
�’�T���Ö�x�ž�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�K�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�É�g�ï�T���à�f�ï�û�g�ï�û�ï�Ò�±�x�û�à�ï
regional connector. 

It focuses on four priorities:

�Á�ïAirfield and infrastructure:  
�•�û�‡�f�’�‘�û�T�U�±���’�ï�û���U�ï�f���ž�û���J�±���’�ï�T�‘���Ö�û�ä�g�Û�ï�û�K�T�����g�Û�ï�û���U�ï�x�û�ß�±�Ö�û�ä�g�ï�x���ï
�g�‘�K�K���T�x�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�û�±�T�ï�J�T�û�‡�x�ï�û���U�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�Ü

�Á�ïPassenger experience:  
�I�T�f�û�x�±���’�ï�û�U�û�K�x�û�B�à�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�‡�û�J�±�à�±�x�±�f�g�ï�x�ž�û�x�ï���‡�‡�f�T�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���J�ä�ï�û���U�ï
�T�f�‡�à�f�J�x�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�É�g�ï�‘���±�Q�‘�f�ï�J�ž�û�T�û�J�x�f�T�Ü

�Á�ïRegional and business growth:  
�¨���à���J�×�±���’�ï�‡�T�f�±�’�ž�x�ï�û���U�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�ï�x���ï�g�x�T�f���’�x�ž�f���ï�x�ž�f�ï
�à���J�û�à�ï�f�J�������þ�ä�Ü

�Á�ïSustainability and resilience:  
���f�û�U�±���’�ï�±���ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�g�x�f�Ö�û�T�U�g�ž�±�K�ï�Ö�ž�±�à�f�ï�f���g�‘�T�±���’�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï
���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�û���U�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�Ü

22 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï


