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Waiho i te toipoto, 
kaua i te toiroa

Let us keep close 
together, not far apart
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connecting people

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï
�’�û�x�f�Ö�û�ä�ï�x���ï�û�ï�T�f�’�±�����ï�B�T�±�þ�þ�±���’�ï
�Ö�±�x�ž�ï�K���g�g�±�B�±�à�±�x�±�f�g�Ü

�A�‘�T�ï�T���à�f�ï�±�g�ï�g�±�þ�K�à�f�ï�B�‘�x�ï�K���Ö�f�T�‡�‘�à�ß�ï�x���ï�f���û�B�à�f�ï
�J�������f�J�x�±�����Û�ï�U�T�±�Ò�f�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�ï�û���U�ï�±���g�K�±�T�f�ï
local pride. 

�Ë�f�ï�û�T�f�ï�þ���T�f�ï�x�ž�û���ï�û���ï�û�±�T�K���T�x�â�ï�Ö�f�ï�û�T�f�ï�û�ï�K�à�û�J�f�ï�Ö�ž�f�T�f�ï
�Ò�±�g�±�x���T�g�ï�û�T�T�±�Ò�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�‡�T�f�g�ž�ï�f���f�T�’�ä�Û�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�ï
�T�f�û�J�ž�ï���‘�x�ï�x���ï���f�Ö�ï�þ�û�T�×�f�x�g�Û�ï�û���U�ï�Ö�ž�f�T�f�ï���‘�T�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï
�J�������f�J�x�g�ï�Ö�±�x�ž�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�ï�‡�û�T�ï�B�f�ä�����U�ï�x�ž�f�ï�ž���T�±�ü�����Ü

�›�ž�±�g�ï�T�f�K���T�x�ï�T�f�‡�à�f�J�x�g�ï���‘�T�ï�f�‡�‡���T�x�ï�û���U�ï�U�f�x�f�T�þ�±���û�x�±�����ï
to grow a vibrant and sustainable business for the 
�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�ï���‡�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����ï�û���U�ï�±�x�g�ï�‡�‘�x�‘�T�f�Ü�ï

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�û�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�û�±�T�K���T�x�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�ï
�’�à���B�û�à�ï�þ�±���U�g�f�x�ï�û���U�ï�û�ï�J�à�f�û�T�ï�K�‘�T�K���g�f�ï�x���ï�J�������f�J�x�ï
�K�f���K�à�f�Û�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����ï�±���ï�þ�f�û���±���’�‡�‘�à�ï�Ö�û�ä�g�Ü�ï
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business region

�›�š�ž�������ï�x�����’�û�x�û�Û�ï�K�û�×�±�ž�±�ï�þ�f�ï�x�f�ï�T���ž�f�ï

Connecting people, business and the region
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�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�ž�û�g�ï
�J�����x�±���‘�f�U�ï�x���ï�f�Ò���à�Ò�f�ï�û�g�ï�û�ï�Ò�±�x�û�à�ï
�T�f�’�±�����û�à�ï�û�g�g�f�x�Û�ï�T�f�g�±�à�±�f���x�ï�±���ï
�x�ž�f�ï�‡�û�J�f�ï���‡�ï���û�x�±�����û�à�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï
�ž�f�û�U�Ö�±���U�g�Û�ï�‡���J�‘�g�f�U�ï�����ï
�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�Û�ï�û���U�ï
�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï�‡���T�ï
���‘�T�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü�ï

�›�f�ï�w�š�T�����’���ï�û�ï�x�f�ï�¡�f�û�þ�û���û 
�þ�f�ï�x�f�ï�›�‘�þ�‘�ï�Ë�ž�û�×�û�T�û�f

�I�ž�û�±�T�ï�û���U�ï�I�_�A�É�g�ï�T�f�K���T�x�ï
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Our purpose is a simple one; to connect people, 
business and the region in meaningful ways. 
To deliver on our purpose we have developed 
a framework built around four business areas: 
Planes, Passengers, Portfolio and Profile. 

Planes �ï�±�ï�Ë�f�ï�û�T�f�ï�‡���J�‘�g�f�U�ï�����ï�þ�û�±���x�û�±���±���’�ï�û���U�ï 
�’�T���Ö�±���’�ï�û�±�T�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�±���J�à�‘�U�f�g�ï�Ö���T�×�±���’�ï
alongside carriers to explore growth opportunities, 
new routes and charter potential, and having 
resilient fit-for-purpose infrastructure that enables 
future aviation growth.

Passengers �ï�±�ï�Ë�f�ï�û�T�f�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï�û�ï
�g�f�û�þ�à�f�g�g�Û�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�±�‡���J�‘�g�f�U�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�Û�ï�‡�T���þ�ï�J�û�T�ï
�K�û�T�×�ï�x���ï�U�f�K�û�T�x�‘�T�f�ï�’�û�x�f�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�ï�Ö�f�ï�J�����x�±���‘�f�U�ï
�x���ï�T�f�‡�±���f�ï���‘�T�ï�U�û�x�û�ï�x�����à�g�ï�û���U�ï�þ�û�×�f�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï
�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�±���ï�K�û�T�×�±���’�ï�û���U�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�‡�à���Ö�Ü

Portfolio �ï�±�ï�A�‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�J�û�þ�K�‘�g�ï�J�����x�±���‘�f�g�ï�x���ï
�U�±�Ò�f�T�g�±�‡�ä�Û�ï�Ö�±�x�ž�ï�=�?�;�ï�ž�f�J�x�û�T�f�g�ï�g�‘�K�K���T�x�±���’�ï�f�J�������þ�±�J�ï
�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Û�ï�f�þ�K�à���ä�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�f���f�T�’�ä�ï�±���±�x�±�û�x�±�Ò�f�g�Ü�ï
�Ë�±�x�ž�ï�û�ï�g���à�±�U�ï�x�f���û���x�ï�B�û�g�f�Û�ï�Ö�f�ï�Ö�±�à�à�ï�J�����x�±���‘�f�ï�x���ï�þ�û�×�f�ï
�g�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�g�ï�‡���T�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�’�T���Ö�x�ž�Ü

Profile �ï�±�ï�Ë�f�ï�û�T�f�ï�û�J�x�±�Ò�f�à�ä�ï�f���’�û�’�f�U�ï�±���ï�T�f�’�±�����û�à�ï
�K�à�û�����±���’�Û�ï�û�U�Ò���J�û�x�±���’�ï�‡���T�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�g�f�J�‘�T�±�x�ä�Û�ï
�û���U�ï�f���g�‘�T�±���’�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�g�ï���f�û�T�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�ï
�g�‘�K�K���T�x�Û�ï�T�û�x�ž�f�T�ï�x�ž�û���ï�J���þ�K�T���þ�±�g�f�ï���‘�T�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Ü

�›�ž�f�g�f�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�û�T�f�û�g�ï�û�T�f�ï�‘���U�f�T�K�±�����f�U�ï�B�ä�ï���‘�T�ï
�K���‘�Û�ï�f���g�‘�T�±���’�ï�Ö�f�ï�J�û�T�f�ï�‡���T�ï�û���U�ï�‘�g�f�ï���‘�T�ï�à�û���U�ï�Ö�±�g�f�à�ä�ï
�¤�w�à�û�J�f�¥�Û�ï�±���Ò�f�g�x�ï�±���ï�g�x�T�����’�ï�û���U�ï�à�û�g�x�±���’�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�g�ï
�¤�w�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�g�œ�Û�ï���K�f�T�û�x�f�ï�g�û�‡�f�à�ä�ï�û���U�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���x�à�ä�ï
�¤�A�K�f�T�û�x�±�����g�œ�Û�ï�’�T���Ö�ï�û�ï�x�ž�T�±�Ò�±���’�ï�Ö���T�×�‡���T�J�f�ï�¤�w�f���K�à�f�¥�Û�ï
�û���U�ï�T�f�þ�û�±���ï�‡�±���û���J�±�û�à�à�ä�ï�g���‘���U�ï�¤�w�T���g�K�f�T�±�x�ä�œ�Ü

�‰�±���û���J�±�û�à�ï���Ò�f�T�Ò�±�f�Ö

�T�f�g�K�±�x�f�ï�û�ï�g���‡�x�f���±���’�ï�U���þ�f�g�x�±�J�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�þ�û�T�×�f�x�ï�U�‘�T�±���’�ï
�x�ž�f�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�K�f�T�±���U�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï
�¤�¡�A�����œ�ï�T�f�þ�û�±���f�U�ï�‡�±���û���J�±�û�à�à�ä�ï�g�x�û�B�à�f�ï�û���U�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�à�ä�ï
�T�f�g�±�à�±�f���x�Ü�ï�›���x�û�à�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï���‘�þ�B�f�T�g�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�Ö�f�T�f�ï
�C�<�=�Û�?�E�E�Û�ï�û���ï�E�Î�ï�T�f�U�‘�J�x�±�����ï�����ï���‘�T�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï�Å���x�f���x�ï
�¤�•�A�Å�œ�ï�x�û�T�’�f�x�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�ž�û�U�ï�‡�à���Ö�ï�����ï�f�‡�‡�f�J�x�g�ï�x���ï�T�f�Ò�f���‘�f�Û�ï
�Ö�±�x�ž�ï�‰�Ø�=�;�=�A�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï���<�@�Ü�D�A�þ�ï�J���þ�K�û�T�f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï
���‘�T�ï�x�û�T�’�f�x�f�U�ï�•�A�Å�ï�K�T���Ï�f�J�x�±�����ï���‡�ï���<�A�Ü�@�A�þ�Ü�ï�¡���Ö�f�Ò�f�T�ï
�,�f�x�ï�w�T���‡�±�x�ï�û�‡�x�f�T�ï�›�û�ß�ï�¤�,�w���›�œ�ï�Ö�û�g�ï���?�Ü�=�E�þ�Û�ï�û�ï���;�Ü�@�þ�ï
�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�ï�����ï�•�A�Å�ï�x�û�T�’�f�x�g�ï�û���U�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�à�ä�ï
�±�þ�K�T���Ò�f�U�ï�����ï�=�;�=�@�Û�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�Ö�û�g�ï�±�þ�K�û�J�x�f�U�ï�B�ä�ï�û�ï�����f�±
���‡�‡�ï�à�f�’�±�g�à�û�x�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�J�ž�û���’�f�Ü�ï���f�ä�ï�‡�û�J�x���T�g�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï
�‡�û�Ò���‘�T�û�B�à�f�ï�,�w���›�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï�x�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�ï�±���J�à�‘�U�f�ï�x�ž�f�ï
flow through of reduced interest rates, favourable 
�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�J�ž�û�T�’�f�g�ï�U�‘�f�ï�x���ï�x�±�þ�±���’�ï���‡�ï�×�f�ä�ï�g�K�f���U�±���’�ï
�û���U�ï�K�T�‘�U�f���x�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï���‡�ï���K�f�T�û�x�±���’�ï�f�ß�K�f���g�f�g�Ü�ï
���g�ï�±���ï�K�T�f�Ò�±���‘�g�ï�ä�f�û�T�g�Û�ï�x�ž�f�ï�û�����‘�û�à�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï
�J���þ�K�û���ä�É�g�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä�ï�û���U�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï
�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�Ö�û�g�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�Ü

“ We remain a strong voice 
for the future of aviation �ï
�û�g�ï�û�ï�à�f�Ò�f�T�ï�‡���T�ï�g���J�±�û�à�ï�û���U�ï
�f�J�������þ�±�J�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�Ü�Ü�Ü�Í

�Å���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�û���U�ï�K�T���Ï�f�J�x�g

�›�ž�f�ï�J���þ�K�û���ä�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�f�U�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�J�û�K�±�x�û�à�ï�Ö���T�×�g�ï
�±���ï�à�±���f�ï�Ö�±�x�ž�ï���‘�T�ï���g�g�f�x�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï�w�à�û���Ü�ï�›�ž�±�g�ï�K�à�û���ï
�J�����x�±���‘�f�g�ï�x���ï�B�f�ï�x�ž�f�ï�‡���‘���U�û�x�±�����ï�‡���T�ï���‘�T�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�±���ï
renewing and building new core assets. 

The strength of our capital planning and project 
�U�f�à�±�Ò�f�T�ä�ï�±�g�ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�±���ï�×�f�f�K�±���’�ï�û�±�T�K���T�x�ï�û�g�g�f�x�g�ï�g�f�J�‘�T�f�ï
and functional now and into the future, and is a 
�‡�‘���U�û�þ�f���x�û�à�ï�J���T���f�T�g�x�����f�ï���‡�ï���‘�T�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Ü�ï

�w�T���Ï�f�J�x�g�ï�±���J�à�‘�U�f�U�ï�J���þ�K�à�f�x�±���’�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�û�±�T�‡�±�f�à�U�ï
power and lighting upgrades, which are critical 
�±���ï�f���g�‘�T�±���’�ï�f���ž�û���J�f�U�ï�T�f�à�±�û�B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�g�û�‡�f�x�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï
�Ö�û�g�ï�û�ï�ž�±�’�ž�à�ä�ï�x�f�J�ž���±�J�û�à�ï�K�T���Ï�f�J�x�ï�û���U�ï�Ö�û�g�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï
�û�ž�f�û�U�ï���‡�ï�x�±�þ�f�ï�û���U�ï�����ï�B�‘�U�’�f�x�Ü�ï�Ë�f�ï�û�à�g���ï�J���þ�þ�f���J�f�U�ï
construction of our new fire station, which is 
�û���ï�±�������Ò�û�x�±�Ò�f�ï�x�±�þ�B�f�T�ï�J�����g�x�T�‘�J�x�±�����ï�T�û�x�f�U�ï�û�x�ï�Å���@�ï
�T�f�g�±�à�±�f���J�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�û�g�g�f�x�ï�Ö�±�à�à�ï�‡�‘�x�‘�T�f�±�K�T�����‡�ï���K�f�T�û�x�±�����g�ï
�Ö�f�à�à�ï�±���x���ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�û���U�ï�±�g�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï�B�f�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï
�±���ï�$�û�T�J�ž�ï�=�;�=�C�Ü�ï�A�‘�T�ï�T�‘���Ö�û�ä�ï�û���U�ï�û�K�T�����ï���Ò�f�T�à�û�ä�ï�Ö���T�×�g�ï
�Ö�f�T�f�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�Û�ï�û���U�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�T�f�þ�f�U�±�û�à�ï�Ö���T�×�g�ï
were undertaken in the car park. These projects 
�û�T�f�ï�û�à�à�ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�J���þ�K�����f���x�g�ï���‡�ï���‘�T�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï
�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�K�T���’�T�û�þ�þ�f�ï�û���U�ï�J�����x�T�±�B�‘�x�f�ï�x���ï���‘�T�ï�’���û�à�ï���‡�ï
�‡�‘�x�‘�T�f�±�K�T�����‡�±���’�ï�û���U�ï�g�‘�g�x�û�±���±���’�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï
�û�g�ï�û�ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�à�±�‡�f�à�±���f�ï�‘�x�±�à�±�x�ä�Ü�ï
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�€�f�’�±�����û�à�ï�f���’�û�’�f�þ�f���x

�A���f�ï���‡�ï���‘�T�ï�þ���g�x�ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï�g�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�±�þ�K�f�T�û�x�±�Ò�f�g�ï
�±�g�ï�K�T���x�f�J�x�±���’�ï���‘�T�ï�û�B�±�à�±�x�ä�ï�x���ï���K�f�T�û�x�f�ï�û�ï�g�û�‡�f�ï�û���U�ï
�‡�‘�à�à�ä�ï�J���þ�K�à�±�û���x�ï�û�±�T�K���T�x�Û�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�=�@�­�D�ï���K�f�T�û�x�±�����g�ï
�‡���T�ï�û�f�T���ï�þ�f�U�±�J�û�à�ï�‡�à�±�’�ž�x�g�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�ï�Ö�f�ï�J�����x�±���‘�f�U�ï
�K�T���û�J�x�±�Ò�f�ï�f���’�û�’�f�þ�f���x�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�û���U�ï�U�±�g�x�T�±�J�x�ï
�K�à�û�����±���’�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�g�Ü�ï�A�‘�T�ï�g�‘�B�þ�±�g�g�±�����g�ï�x���ï�x�ž�f�ï�,�û�K�±�f�T�ï
�I�±�x�ä�ï�I���‘���J�±�à�ï�T�±�g�x�T�±�J�x�ï�w�à�û���ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�¡�û�g�x�±���’�g�ï�û���U�ï
�,�û�K�±�f�T�ï�‰�‘�x�‘�T�f�ï�T�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�•�x�T�û�x�f�’�ä�ï�f�þ�K�ž�û�g�±�g�f�U�ï
�x�ž�f�ï�±�þ�K���T�x�û���J�f�ï���‡�ï�K�à�û�����±���’�ï�T�‘�à�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�þ�û�±���x�û�±���ï
���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�g�û�‡�f�x�ä�Û�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�þ�±���±�þ�±�g�±���’�ï�B�±�T�U�ï�g�x�T�±�×�f�ï
�±���ï�à�±���f�ï�Ö�±�x�ž�ï���‘�T�ï�I�����ï�T�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�Û�ï�û���U�ï�þ�û���û�’�±���’�ï
�f���J�T���û�J�ž�þ�f���x�ï���‡�ï�T�f�g�±�U�f���x�±�û�à�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï���f�û�T�ï�x�ž�f�ï
airfield.

�Ë�f�ï�T�f�þ�û�±���ï�û�ï�g�x�T�����’�ï�Ò���±�J�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï���‡�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï
�û�g�ï�û�ï�à�f�Ò�f�T�ï�‡���T�ï�g���J�±�û�à�ï�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�ï�û���U�ï
�û�T�f�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�g�ž�û�K�±���’�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�Ö�ž�±�à�f�ï
�T�f�x�û�±���±���’�ï�x�ž�f�ï�‡�à�f�ß�±�B�±�à�±�x�ä�ï���f�f�U�f�U�ï�x���ï�g�f�T�Ò�f�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����É�g�ï
aviation needs.

�•�û�‡�f�x�ä�ï�û���U�ï�K�f���K�à�f

�Å���x�f�T���û�à�à�ä�Û�ï���‘�T�ï�¡�f�û�à�x�ž�Û�ï�•�û�‡�f�x�ä�ï�û���U�ï�Ë�f�à�à�B�f�±���’�ï
�¤�¡�•�Ë�œ�ï�g�x�T�û�x�f�’�ä�ï�J�����x�±���‘�f�g�ï�x���ï�þ�û�x�‘�T�f�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�ï�Ö�f�ï
�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�û�ï�‡�‘�à�à�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�ï���‡�ï���‘�T�ï�¡�f�û�à�x�ž�Û�ï�•�û�‡�f�x�ä�ï�û���U�ï
�•�f�J�‘�T�±�x�ä�ï�þ�û���‘�û�à�ï�›�����Ö�ï�g�‘�B�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�I�±�Ò�±�à�ï���Ò�±�û�x�±�����ï
���‘�x�ž���T�±�x�ä�œ�Û�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�f�U�ï���f�Ö�ï�x�T�û�±���±���’�ï�K�T���’�T�û�þ�þ�f�g�Û�ï
�û���U�ï�à�û�‘���J�ž�f�U�ï�û�ï�x�ž�T�f�f�±�ä�f�û�T�ï�T���û�U�þ�û�K�ï�‡���T�ï�J�û�þ�K�‘�g�±
�Ö�±�U�f�ï�g�û�‡�f�x�ä�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�Ü�ï�Ë�f�É�Ò�f�ï�û�à�g���ï�±���Ò�f�g�x�f�U�ï
�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�à�ä�ï�±���ï���‘�T�ï�K�f���K�à�f�ï�û���U�ï�g�ä�g�x�f�þ�g�Ü�ï���ï�T�f�‡�T�f�g�ž�f�U�ï
�¡�‘�þ�û���ï�€�f�g���‘�T�J�f�ï�K�T���’�T�û�þ�þ�f�ï�ž�û�g�ï�g�x�T�f���’�x�ž�f���f�U�ï���‘�T�ï
�±���x�f�T���û�à�ï�J�û�K�û�B�±�à�±�x�ä�Û�ï�B�‘�±�à�x�ï�’�T�f�û�x�f�T�ï�K�T���J�f�g�g�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�Û�ï
�û���U�ï�g�f�x�ï�‘�g�ï�‘�K�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�û�ï�ž�±�’�ž�±�K�f�T�‡���T�þ�±���’�ï�x�f�û�þ�ï�±���ï
�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�g�ï�û�ž�f�û�U�Ü�ï

���g�ï�I�ž�û�±�T�ï�‡�T���þ�ï�,���Ò�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@�Û�ï�û���U�ï�����ï�B�f�ž�û�à�‡�ï���‡�ï
�x�ž�f�ï�A���û�T�U�Û�ï�Å�ï�Ö�f�à�J���þ�f�ï�x�ž�f�ï�û�K�K���±���x�þ�f���x�ï���‡�ï�,�±�J�×�ï�‰�à�û�J�×�ï
�û�g�ï�I�ž�±�f�‡�ï�_�ß�f�J�‘�x�±�Ò�f�ï�±���ï�f�û�T�à�ä�ï�=�;�=�A�Ü�ï�,�±�J�×�ï�ž�û�g�ï�Q�‘�±�J�×�à�ä�ï
�’�û�±���f�U�ï�x�ž�f�ï�J�����‡�±�U�f���J�f�ï���‡�ï���‘�T�ï�x�f�û�þ�Û�ï�g�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�g�ï
�û���U�ï�g�ž�û�T�f�ž���à�U�f�T�g�Û�ï�B�T�±���’�±���’�ï�J�à�û�T�±�x�ä�ï�û���U�ï�f���f�T�’�ä�ï
�x���ï���‘�T�ï�g�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�U�±�T�f�J�x�±�����Ü�ï�Å�x�ï�±�g�ï�û�à�g���ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï�x���ï
�û�J�×�����Ö�à�f�U�’�f�ï�û���U�ï�J���þ�þ�f���U�ï�x�ž�f�ï�¡�A�����ï�x�f�û�þ�ï�‡���T�ï 
�x�ž�f�±�T�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�þ�����x�ž�g�ï�à�f�û�U�±���’�ï�‘�K�ï�x���ï 
�,�±�J�×�É�g�ï�û�T�T�±�Ò�û�à�Ü

We acknowledge the exceptional service of Wendie 
�¡�û�T�Ò�f�ä�Û�ï�Ö�ž���ï�g�x�f�K�K�f�U�ï�U���Ö���ï�û�‡�x�f�T�ï���±���f�ï�ä�f�û�T�g�ï�����ï�x�ž�f�ï
�A���û�T�U�Û�ï�‡�±�Ò�f�ï���‡�ï�x�ž���g�f�ï�û�g�ï�I�ž�û�±�T�Ü�ï�Ë�f���U�±�f�É�g�ï�g�x�f�Ö�û�T�U�g�ž�±�K�ï
has left the airport in a strong position, with solid 
foundations for resilience and growth. We wish 
�Ë�f���U�±�f�ï�x�ž�f�ï�Ò�f�T�ä�ï�B�f�g�x�ï�±���ï�ž�f�T�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�f���U�f�û�Ò���‘�T�g�Ü

�›�ž�f�ï�T�f�’�±����

�I���à�à�û�B���T�û�x�±�����ï�Ö�±�x�ž�ï���x�ž�f�T�g�ï�T�f�þ�û�±���g�ï�f�g�g�f���x�±�û�à�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï
�û�±�T�K���T�x�É�g�ï�g�‘�J�J�f�g�g�ï�û���U�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�Ü�ï
�Ë�f�ï�T�f�J���’���±�g�f�ï�x�ž�û�x�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�É�g�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�ï�±�g�ï�û�ï
collective effort. We strive to be recognised as a 
trusted and credible regional enabler. We want to 
�g�f�f�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�±���ï�Ò�±�g�±�x���T�ï���‘�þ�B�f�T�g�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�±���±�x�±�û�x�±�Ò�f�g�ï
�à�±�×�f�ï�þ�û�Ï���T�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�û���U�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�f�Ò�f���x�ï�û�x�x�T�û�J�x�±�����Ü�ï
�›�ž�±�g�ï�U�T�±�Ò�f�g�ï�±���B���‘���U�ï�û�±�T�ï�x�T�û�Ò�f�à�ï�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�û�J�x�±�Ò�±�x�ä�Û�ï
�û���U�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�û�x�x�T�û�J�x�±�����Û�ï�B�ä�ï�g�ž���Ö�J�û�g�±���’�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï
�A�û�ä�É�g�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�ï�û���U�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�T�f�û�U�±���f�g�g�Ü�ï
�Ë�f�ï�Ö�û���x�ï�x���ï�Ö���T�×�ï�J���à�à�û�B���T�û�x�±�Ò�f�à�ä�ï�Ö�±�x�ž�ï�J���‘���J�±�à�g�Û�ï�±�Ö�±�Û�ï
�’���Ò�f�T���þ�f���x�ï�û���U�ï�±���U�‘�g�x�T�ä�ï�K�û�T�x���f�T�g�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�Ï���±���f�U�±
�‘�K�Û�ï�û�g�K�±�T�û�x�±�����û�à�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�K�à�û�����±���’�Ü�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï
���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�K�à�û�ä�±���’�ï�û���ï�û�J�x�±�Ò�f�ï�T���à�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï
�f�J�������þ�±�J�ï�û���U�ï�g���J�±�û�à�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï���‡�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï
as a region.

�������×�±���’�ï�û�ž�f�û�U

As we look ahead to next year and beyond,  
our priorities are to: 

�Á�ï �$�û���û�’�f�ï�J���g�x�g�ï�û�þ�±�U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�‘���J�f�T�x�û�±���x�ä�Ü

�Á�ïGrow diversified revenue to reduce exposure to 
�û�Ò�±�û�x�±�����ï�J�ä�J�à�f�g�Ü�ï

�Á�ïDeliver infrastructure that secures our future.

�Á�ï ���U�Ò���J�û�x�f�ï�‡���T�ï�g�û�‡�f�Û�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���x�Û�ï�û���U�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï
regional aviation.

�Á�ï ���x�x�T�û�J�x�ï�û���U�ï�T�f�x�û�±���ï�û�ï�ž�±�’�ž�ï�K�f�T�‡���T�þ�±���’�ï�û���U�ï 
�f���’�û�’�f�U�ï�x�f�û�þ�Ü

�Ë�f�ï�T�f�þ�û�±���ï�g�x�f�û�U�‡�û�g�x�à�ä�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï���‘�T�ï�K�‘�T�K���g�f�Û�ï
to connect people, business and the region in 
�þ�f�û���±���’�‡�‘�à�ï�Ö�û�ä�g�Ü�ï�Ë�±�x�ž�ï�g�x�T�����’�ï�‡���‘���U�û�x�±�����g�Û�ï�û�ï�J�à�f�û�T�ï
�g�x�T�û�x�f�’�ä�Û�ï�û���U�ï�U�f�U�±�J�û�x�f�U�ï�K�f���K�à�f�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï
�±�g�ï�Ö�f�à�à�±�K���g�±�x�±�����f�U�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�‡�‘�x�‘�T�f�Ü

�‰�±���û�à�à�ä�Û�ï�x�ž�û���×�ï�ä���‘�ï�x���ï�f�Ò�f�T�ä�����f�ï�Ö�ž���ï�ž�f�à�K�g�ï�þ�û�×�f�ï
�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�x�ž�f�ï�g�x�T�����’�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�±�x�ï
�±�g�Ü�ï�›���ï���‘�T�ï�g�ž�û�T�f�ž���à�U�f�T�g�ï�‡���T�ï�ä���‘�T�ï�J�����x�±���‘�f�U�ï�g�‘�K�K���T�x�Û�ï
���‘�T�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�g�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�g�ï�‡���T�ï�ä���‘�T�ï�Ò�û�à�‘�f�U�ï�±���K�‘�x�Û�ï
�J���þ�K�û���ä�ï�U�±�T�f�J�x���T�g�Û�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�ï�x�f�û�þ�ï�û���U�ï�Ö�±�U�f�T�ï
�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï�‡���T�ï�ä���‘�T�ï�U�û�±�à�ä�ï�J���þ�þ�±�x�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�x���ï 
���‘�T�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�g�ï�‡���T�ï�J�ž�����g�±���’�ï�x���ï�J�������f�J�x�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï 
our doors.

Jon Nichols

Chair

Nick Flack

CEO
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$3.3M

�T�T�±�Ò�f���ï�B�ä�ï�ž�±�’�ž�f�T�ï
�T�f�Ò�f���‘�f�g�Û�ï�‡�û�Ò���‘�T�û�B�à�f�ï
�‡�±���û���J�±���’�ï�J�ž�û�T�’�f�g�ï�ï
�û���U�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�’�û�±���g�ï�ï
�����ï�K�T���K�f�T�x�ä

�,�’���ï���’�û�ž�‘�T�‘�ï�þ�f�ï���’���ï�Ö�ž�û�×�û�ž�±�T�û�ž�±�T�û

Metrics and highlights

$8.5M

�¨�K�ï�‡�T���þ�ï���D�Ü�?�$�ï�ï
�����ï�‰�Ø�=�@

�_�Q�‘�±�x�ä�ï�•�T���Ö�x�ž

$2.4M

�T�‘�f�ï�x���ï�J�û�K�±�x�û�à�ï
�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï
�K�T���’�T�û�þ�þ�f�ï
�û���U�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï
�±���J�T�f�û�g�f�g

�€�f�Ò�f���‘�f

$14.8M

���J�ž�±�f�Ò�f�U�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï
�ž�±�’�ž�f�T�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï
�g�K�f���U�ï�T�û�x�f�ï�û���U�ï
�à�û���U�±���’�ï�J�ž�û�T�’�f�g

�w�û�g�g�f���’�f�T�g

612K

�E�Î�ï�����ï�•�A�Å

�D�Î�ï�����ï�‰�Ø�=�@

�¶�ï�•�‘�B�þ�±�g�g�±�����ï�x���ï�x�ž�f�ï�¡�û�g�x�±���’�g�ï�û���U�ï
�,�û�K�±�f�T�ï�‰�‘�x�‘�T�f�ï�T�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�•�x�T�û�x�f�’�ä

�¶�ï�,�f�Ö�ï�‡�±�T�f�ï�g�x�û�x�±�����ï�²�ï�J�����g�x�T�‘�J�x�±�����ï
�J���þ�þ�f���J�f�U

�¶�ï�I�û�T�ï�w�û�T�×�ï�€�f�g�f�û�à�ï�û���U�ï�€�f���x�û�à�ï�I�û�T�ï�È�û�à�f�x�ï
�_�ß�x�f���g�±�����ï�²�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U

�¶�ï�,�I�I�ï�T�±�g�x�T�±�J�x�ï�w�à�û���ï�€�f�Ò�±�f�Ö�ï
�g�‘�B�þ�±�g�g�±�����ï�û���U�ï�ž�f�û�T�±���’�g

�¶�ï���±�T�g�±�U�f�ï�w���Ö�f�T�ï�û���U�ï���±�’�ž�x�±���’�ï�w�T���Ï�f�J�x�ï
�û���U�ï���Ö���f�T�g�ž�±�K�ï�x�T�û���g�‡�f�T�ï�x���ï�¡�A�����ï�²�ï
�J���þ�K�à�f�x�f�U

�¶�ï�,�f�Ö�ï�‡�±�T�f�ï�x�T�‘�J�×�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�f�U�ï�ï
�¤�
�‘�à�ä�ï�=�;�=�@�¥

�¶�ï�‰�‘�à�à�ï�K�T�±�J�±���’�ï�J�����g�‘�à�x�û�x�±�����ï�Ö�±�x�ž�ï���±�T�ï
�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�‡���T�ï�?�±�ä�f�û�T�ï�K�f�T�±���U�ï�²�ï
�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï

�_�A�Å�›�T��
�_�û�T���±���’�g�ï�A�f�‡���T�f�ï�Å���x�f�T�f�g�x�Û�ï�›�û�ß�Û�ï
�T�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����Û�ï�û���U�ï���þ���T�x�±�g�û�x�±����

�,�w���›
�,�f�x�ï�w�T���‡�±�x�ï���‡�x�f�T�ï�›�û�ß
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�Ì�Ë�f�ï�T�f�þ�û�±���ï�g�x�f�û�U�‡�û�g�x�à�ä�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï���‘�T�ï
�K�‘�T�K���g�f�ï- connecting people, business 
�û���U�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����ï�±���ï�þ�f�û���±���’�‡�‘�à�ï�Ö�û�ä�g�Ü�Í�ï

�<�; �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



���‘�T�ï�B�‘�g�±���f�g�g

We connect people, business and  
�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����ï�±���ï�þ�f�û���±���’�‡�‘�à�ï�Ö�û�ä�g�Ü

���‘�T�ï�K�‘�T�K���g�f

���‘�T�ï�K���‘

���K�f�T�û�x�±�����g

�Ë�f�ï�û�±�þ�ï�‡���T�ï�f�ß�J�f�à�à�f���J�f�Û�ï�g�û�‡�f�x�ä�ï
and resilient infrastructure.

�K�f���K�à�f

�Ë�f�É�T�f�ï�B�‘�±�à�U�±���’�ï�û�ï�K�à�û�J�f�ï�Ö�ž�f�T�f�ï
people thrive and grow.

�K�à�û�J�f

�Ë�f�É�T�f�ï�g�x�f�Ö�û�T�U�g�ï���‡�ï���‘�T�ï 
�à�û���U�ï�û���U�ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�Ü

�K�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�g

We reflect and represent our region  
 through strong relationships.

�K�T���g�K�f�T�±�x�ä

�Ë�f�É�T�f�ï�û�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�Û�ï�K�T���‡�±�x�û�B�à�f�ï 
business that delivers  

�‡���T�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�Ü

�K�à�û���f�g

Finding and filling 
planes, providing 

good operational fit 
and future proofing 

infrastructure.

�K�û�g�g�f���’�f�T�g

�Å�������Ò�û�x�±�Ò�f�Û�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�ï
�J�f���x�T�±�J�ï�Ï���‘�T���f�ä�g�ï 

�‡�T���þ�ï�K�û�T�×�ï�x���ï�K�à�û���f�ï 
that delivers 

�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�T�f�x�‘�T���g�Ü

�K���T�x�‡���à�±��

�������’�±�x�f�T�þ�ï�T�f�’�±�����û�à�ï
growth and revenue 

diversification  
�x�ž�T���‘�’�ž�ï�J�û�þ�K�‘�g�ï 

�à�û���U�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Ü

�K�T���‡�±�à�f

Contributing to 
�T�f�’�±�����û�à�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�ï
�û���U�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�ï

�x�ž�T���‘�’�ž�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï
social licence.

�›�f�ï���T�����’�û�ï�þ�f�ï�x�f�ï�›�±�T���ž�û���’�û�ï�Ë�ž�����‘�±�ï

Purpose and vision 
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These functions underpin our Planes business, 
where we focus on delivering resilient, fit-for-
�K�‘�T�K���g�f�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�Û�ï�þ�û�±���x�û�±���±���’�ï�û�ï�K���g�±�x�±�Ò�f�ï�û���U�ï
�‡���T�Ö�û�T�U�±�à�����×�±���’�ï�þ�±���U�g�f�x�Û�ï�û���U�ï�x�û�×�±���’�ï�û�ï�K�T���û�J�x�±�Ò�f�ï
�û�K�K�T���û�J�ž�ï�x���ï�û�±�T�à�±���f�ï�K�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�g�Ü�ï�A�‘�T�ï�’���û�à�ï�±�g�ï�g�±�þ�K�à�f�ß�ï
�x���ï�ž�f�à�K�ï�‡�±���U�ï�û���U�ï�‡�±�à�à�ï�K�à�û���f�g�Û�ï�f���g�‘�T�±���’�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï
���±�T�K���T�x�ï�þ�û�±���x�û�±���g�ï�x�ž�f�ï�B�f�g�x�ï�K���g�g�±�B�à�f�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�ï�x���ï
national destinations.

�w�û�g�g�f���’�f�T�ï���‘�þ�B�f�T�g�ï�Ö�f�T�f�ï�û�‡�‡�f�J�x�f�U�ï�x�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�ï�B�ä�ï
�g���‡�x�f�T�ï�f�J�������þ�±�J�ï�J�����U�±�x�±�����g�Û�ï�T�f�U�‘�J�f�U�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï
�J�û�K�û�J�±�x�ä�Û�ï�û���U�ï�û�ï�T�f�U�‘�J�x�±�����ï�±���ï�U�f�þ�û���U�ï�‡���T�ï�x�T�û�Ò�f�à�ï
�U�T�±�Ò�f���ï�B�ä�ï�J���g�x�ï���‡�ï�à�±�Ò�±���’�ï�K�T�f�g�g�‘�T�f�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�T�±�g�±���’�ï�J���g�x�ï
���‡�ï�û�±�T�‡�û�T�f�g�Ü�ï�¡���Ö�f�Ò�f�T�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�É�g�ï�B�T���û�U�ï�û�K�K�f�û�à�ï
�û�g�ï�û�ï�U�f�g�x�±���û�x�±�����ï�û���U�ï�U�±�Ò�f�T�g�f�ï�Ò�±�g�±�x���T�ï�þ�±�ß�ï�’�±�Ò�f�g�ï�‘�g�ï
confidence in a stable outlook and future growth.

�Ë�f�ï�J�����x�±���‘�f�ï�x���ï�Ö���T�×�ï�J�à���g�f�à�ä�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�±�T�à�±���f�ï�K�û�T�x���f�T�g�ï
�û���U�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�x���‘�T�±�g�þ�ï���T�’�û���±�g�û�x�±�����g�ï�¤�€�›�A�g�¥�ï�ž�f�T�f�ï 
�û���U�ï�û�T���‘���U�ï�x�ž�f�ï�J���‘���x�T�ä�ï�x���ï�g�x�±�þ�‘�à�û�x�f�ï�U�f�þ�û���U�ï�û���U�ï
�K�T�f�K�û�T�f�ï�‡���T�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�g�ï�±���ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�x�ä�K�f�Û�ï
�g�±�ü�f�Û�ï�û���U�ï�‡�T�f�Q�‘�f���J�ä�Ü�ï

�›�ž�f�ï�•�T�f�û�x�ï�Ë�±���f�ï�I�û�K�±�x�û�à�g�ï�±���±�x�±�û�x�±�Ò�f�ï�T�f�þ�û�±���g�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï
�A�û�ä�É�g�ï�����à�ä�ï�’�à���B�û�à�ï�x���‘�T�±�g�þ�ï�K���g�±�x�±�����±���’�Ü�ï�›�ž�û�x�É�g�ï�Ö�ž�ä�ï�Ö�f�ï
�J�����x�±���‘�f�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�x�ž�f�ï�±���±�x�±�û�x�±�Ò�f�ï�û�à�����’�ï�Ö�±�x�ž�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï
�A�û�ä�ï�›���‘�T�±�g�þ�Û�ï�¡�û�g�x�±���’�g�ï�T�±�g�x�T�±�J�x�ï�I���‘���J�±�à�Û�ï�,�û�K�±�f�T�ï
�I�±�x�ä�ï�I���‘���J�±�à�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï�Ë�±���f�ï�•�T���Ö�f�T�g�ï�û���U�ï�_�Å�›�ï
�¤�_�û�g�x�f�T���ï�Å���g�x�±�x�‘�x�f�ï���‡�ï�›�f�J�ž�����à���’�ä�œ�â�ï�x���ï�x�T�û���g�‡���T�þ�ï�x�ž�±�g�ï
�‘���±�Q�‘�f�ï�K���g�±�x�±�����ï�±���x���ï�û�ï�J���þ�K�f�à�à�±���’�ï�T�f�’�±�����û�à�ï���û�T�T�û�x�±�Ò�f�ï
to attract international visitors.

�•�‘�K�K���T�x�±���’�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�J�û�T�f�f�T�g

�Å���ï�K�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�ï�Ö�±�x�ž�ï�,�û�K�±�f�T�ï���f�T���ï�I�à�‘�B�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï
���±�T�K���T�x�ï�ž���g�x�f�U�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�‡�±�T�g�x�ï���Ò�±�û�x�±�����ï�I�û�T�f�f�T�g�ï
�T�û�ä�Ü�ï�$���T�f�ï�x�ž�û���ï�=�;�;�ï�g�x�‘�U�f���x�g�ï�‡�T���þ�ï�þ�‘�à�x�±�K�à�f�ï�g�J�ž�����à�g�ï
explored a wide range of aviation businesses, both 
�à���J�û�à�ï�û���U�ï���û�x�±�����û�à�Ü�ï�›�ž�f�ï�±�þ�K�û�J�x�ï�Ö�û�g�ï�±�þ�þ�f�U�±�û�x�f�ï�‡���T�ï
�����f�ï���‡�ï���‘�T�ï�x�f���û���x�g�Û�ï�€�f�U�ï���±�T�Ö���T�ß�Û�ï�Ö�ž���ï�x�����×�ï�����ï�û�ï�Ø�f�û�T�ï
�<�=�ï�g�x�‘�U�f���x�ï�‡���T�ï�Ö���T�×�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï�����f�ï�U�û�ä�ï�û�ï�Ö�f�f�×�Û�ï�ž�û�g�ï
�û�J�J�f�à�f�T�û�x�f�U�ï�ž�f�T�ï�J�û�T�f�f�T�ï�K�û�x�ž�Ö�û�ä�ï�±���x���ï�x�ž�f�ï�±���U�‘�g�x�T�ä�Ü

���x�ï�±�x�g�ï�J���T�f�Û�ï�û���ï�û�±�T�K���T�x�ï�f�ß�±�g�x�g�ï�x���ï
�f���û�B�à�f�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�x���ï�à�û���U�ï�û���U�ï�x�û�×�f�ï
���‡�‡�ï�g�û�‡�f�à�ä�Ü�ï�A�‘�x�ï�þ���T�f�ï�B�T���û�U�à�ä�Û�ï
�û�±�T�K���T�x�g�ï�à�±�×�f�ï���‘�T�g�ï�û�T�f�ï�f���û�B�à�f�T�g�ï�ï
���‡�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�’�T���Ö�x�ž�Û�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï
�û���U�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�Û�ï�ï
�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�±�þ�K�û�J�x�Ü�ï

�Å���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f

We were the first airport in New Zealand to 
�J���þ�K�à�f�x�f�ï�û�ï�‡�‘�à�à�ï�‘�K�’�T�û�U�f�ï���‡�ï�T�‘���Ö�û�ä�ï�K���Ö�f�T�ï�û���U�ï
�à�±�’�ž�x�±���’�Û�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï�f���ž�û���J�f�U�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�û���U�ï�g�û�‡�f�x�ä�Ü�ï
�›�ž�±�g�ï�þ�û�Ï���T�ï�K�T���Ï�f�J�x�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�U�ï�þ�����x�ž�g�ï���‡�ï�K�à�û�����±���’�ï�û���U�ï
�J���à�à�û�B���T�û�x�±�����ï�û�J�T���g�g�ï�þ�‘�à�x�±�K�à�f�ï�û�’�f���J�±�f�g�Ü�ï���à�à�ï�Ö���T�×�g�ï
were carried out overnight to avoid disruptions 
�x���ï�T�f�’�‘�à�û�T�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�x�T�û���g�K���T�x�Ü�ï�›�ž�f�ï�T�f�g�‘�à�x�ß�ï�û���ï
�±���x�f�à�à�±�’�f���x�Û�ï�T�f�g�±�à�±�f���x�ï�T�‘���Ö�û�ä�ï�à�±�’�ž�x�±���’�ï�g�ä�g�x�f�þ�ï�U�f�g�±�’���f�U�ï
�x���ï�g�f�T�Ò�f�ï�x�ž�f�ï���f�ß�x�ï�?�;�ï�ä�f�û�T�g�ï���‡�ï�û�±�T�K���T�x�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Ü

�Ë�f�ï�K�T���‘�U�à�ä�ï�J�f�à�f�B�T�û�x�f�U�ï�þ�û�Ï���T�ï�±���U�‘�g�x�T�ä�ï�T�f�J���’���±�x�±�����ï�û�x�ï
�x�ž�f�ï�=�;�=�@�ï�,�ð�ï���±�T�K���T�x�g�ï���g�g���J�±�û�x�±�����ï���Ö�û�T�U�g�Û�ï�Ö�ž�f�T�f�ï���‘�T�ï
�û�K�T�����ï���Ò�f�T�à�û�ä�ï�Ö���T�×�g�ï�K�T���Ï�f�J�x�ï�Ö�����ï�x�ž�f�ï�þ�f�U�±�‘�þ�ï�û�±�T�K���T�x�ï
�Å���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�w�T���Ï�f�J�x�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�Ø�f�û�T�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�û�J�ž�±�f�Ò�f�þ�f���x�ï
highlights the outstanding collaboration between our 
�x�f�û�þ�Û�ï�x�f���û���x�g�Û�ï�û�±�T�K���T�x�ï�‘�g�f�T�g�ï�û���U�ï�J�����x�T�û�J�x���T�g�Ü

�A�‘�T�ï�f�þ�f�T�’�f���J�ä�ï�T�f�g�K�����g�f�ï�J�û�K�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û�à�g���ï�x�����×�ï�û�ï
�à�f�û�K�ï�‡���T�Ö�û�T�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�û�T�T�±�Ò�û�à�ï���‡�ï�û�ï���f�Ö�ï�€���g�f���B�û�‘�f�T�ï
fire appliance, delivered as part of a national  
�Ï���±���x�ï�K�T���J�‘�T�f�þ�f���x�ï�±���±�x�±�û�x�±�Ò�f�Ü�ï���ï���û�þ�±���’�ï�J���þ�K�f�x�±�x�±�����ï
�J�û�K�x�‘�T�f�U�ï�x�ž�f�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�É�g�ï�±�þ�û�’�±���û�x�±�����Û�ï�J�‘�à�þ�±���û�x�±���’�ï�±���ï 
�x�ž�f�ï�‘���Ò�f�±�à�±���’�ï���‡�ï�Ì�
�‘�U�ä�ï�T�T�f���J�ž�Í�ï�û�x�ï�û�ï�J�f�à�f�B�T�û�x���T�ä�ï�f�Ò�f���x�Ü

�������x�ž�f�T�ï�þ�û�Ï���T�ï�þ�±�à�f�g�x�����f�ï�±���ï���‘�T�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�Ï���‘�T���f�ä�ï
was breaking ground on our new fire station. 
Positioned at the southern end of the airport, it 
�±�g�ï�U�f�g�±�’���f�U�ï�x���ï�Å���@�ï�g�x�û���U�û�T�U�g�Û�ï�f�à�f�Ò�û�x�f�U�ï�<�Ü�=�ï�þ�f�x�T�f�g�ï
above ground level for extra resilience, and follows 
green building design principles. It is built to serve 
�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�É�g�ï���f�f�U�g�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï���f�ß�x�ï�A�;�ï�ä�f�û�T�g�Ü

�,�’���ï�Ö�û�×�û�ï�T�f�T�f�T�û���’�±

Planes
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�¡�f�û�à�x�ž�Û�ï�g�û�‡�f�x�ä�ï�•�ï�g�f�J�‘�T�±�x�ä

While often behind the scenes, health and 
�g�û�‡�f�x�ä�ï�±�g�ï�û�à�Ö�û�ä�g�ï���‘�T�ï�x���K�ï�K�T�±���T�±�x�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�ï
�g�û�Ö�ï�x�ž�f�ï�à�û�‘���J�ž�ï���‡�ï�û�ï���f�Ö�ï�¡�f�û�à�x�ž�Û�ï�•�û�‡�f�x�ä�ï
�û���U�ï�•�f�J�‘�T�±�x�ä�ï�¤�¡�•�•�•�œ�ï�K�T���’�T�û�þ�þ�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï
�û�±�T�K���T�x�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü�ï�Ì�I�ž�û�þ�K�±�����ï�I�ž�û�T�à�±�f�Í�ï�Ö�û�g�ï
introduced as a relatable character to connect 
�K�f���K�à�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�Ö�ž�û�x�ï�x�T�‘�à�ä�ï�þ�û�x�x�f�T�g�Û�ï�f���g�‘�T�±���’�ï

�f�Ò�f�T�ä�����f�ï�’�f�x�g�ï�ž���þ�f�ï�g�û�‡�f�à�ä�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�f���U�ï���‡�ï�x�ž�f�ï
�U�û�ä�Ü�ï�I�ž�û�þ�K�±�����ï�I�ž�û�T�à�±�f�ï�f�þ�B���U�±�f�g�ï���‘�T�ï�¡�•�•�•�ï
�Ò�û�à�‘�f�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�Ö�û�T�þ�x�ž�ï�û���U�ï�K�f�T�g�����û�à�±�x�ä�Û�ï�ž�f�à�K�±���’�ï
us engage a wide audience across the 
�û�±�T�K���T�x�ï�J�û�þ�K�‘�g�Ü�ï�Ë�ž�ä�ï�I�ž�û�T�à�±�f�•�ï�,�û�þ�f�U�ï�û�‡�x�f�T�ï
���‘�T�ï�›�û�ß�±�Ö�û�ä�ï�È�I�ž�û�T�à�±�f�É�ï�±�x�É�g�ï�û�ï���û�þ�f�ï�x�ž�û�x�ï�J�û���ï�B�f�ï
�û�K�K�à�±�f�U�ï�x���ï�û���ä�B���U�ä�Ü
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Our Passengers business is focused on how people 
�f���’�û�’�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�û���U�ï�þ���Ò�f�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï���‘�T�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�g�K�û�J�f�g�Û�ï
�±�U�f���x�±�‡�ä�±���’�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�x���ï�f���ž�û���J�f�ï�x�ž�f�ï�Ï���‘�T���f�ä�Û�ï
�û���U�ï�f�þ�B�T�û�J�±���’�ï�±�������Ò�û�x�±�����ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�U�±�’�±�x�û�à�ï�x�����à�g�ï�û���U�ï
design.

�w�û�g�g�f���’�f�T�ï�g�‘�T�Ò�f�ä�ï�U�û�x�û�ï�J�����x�±���‘�f�g�ï�x���ï�ž�f�à�K�ï�’�‘�±�U�f�ï���‘�T�ï
�x�f�T�þ�±���û�à�ï�‘�K�’�T�û�U�f�g�ï�û���U�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�à�û�����±���’�Ü�ï�›�ž�f�g�f�ï
�±���g�±�’�ž�x�g�ï�û�T�f�ï�g�ž�û�K�±���’�ï�ž���Ö�ï�Ö�f�ï�K�T�±���T�±�x�±�g�f�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï
�x���ï�x�ž�f�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�Ü

�_���ž�û���J�±���’�ï�x�ž�f�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f

�›�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�Û�ï�Ö�f�ï�f���ž�û���J�f�U�ï���‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�û�T�T�±�Ò�û�à�g�ï�û�T�f�û�ï�Ö�±�x�ž�ï
�T�f�‡�T�f�g�ž�f�U�ï�T���û�U�ï�û���U�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�g�±�’���û�’�f�Ü�ï���ï���f�Ö�ï�•�T�f�û�x�ï
Wine Capitals signpost in the forecourt highlights 
�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�É�g�ï�’�à���B�û�à�ï�Ö�±���f�ï�J�������f�J�x�±�����g�ï�B�ä�ï�g�ž���Ö�±���’�ï
distances to the other eleven great wine regions of 
the world.

�Å�þ�K�T���Ò�±���’�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�‡�à���Ö�ï�Ö�û�g�ï�û�����x�ž�f�T�ï�×�f�ä�ï�‡���J�‘�g�Ü�ï
Notable upgrades included the installation of 
�û�‘�x���þ�û�x�±�J�ï�U�����T�g�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�û�T�T�±�Ò�û�à�g�ï�û���U�ï�J�ž�f�J�×�±�±���ï�û�T�f�û�g�Û�ï
�û�à�����’�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�f�g�‘�T�‡�û�J�±���’�ï���‡�ï�J�û�T�ï�K�û�T�×�g�ï�û���U�ï�K�±�J�×�±�‘�K�­
�U�T���K�±���‡�‡�ï�ü�����f�g�Ü�ï�›�ž�f�g�f�ï�T�f�à�û�x�±�Ò�f�à�ä�ï�g�±�þ�K�à�f�ï�J�ž�û���’�f�g�ï
�J���à�à�f�J�x�±�Ò�f�à�ä�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�ï�û�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�ï�±���ï�x�ž�f�ï
�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�Ï���‘�T���f�ä�Û�ï�f���ž�û���J�±���’�ï�x�ž�f�ï���Ò�f�T�û�à�à�ï�g�f���g�f�ï���‡�ï
�f�û�g�f�ï�û���U�ï�f�‡�‡�±�J�±�f���J�ä�Ü

�Å���g�±�U�f�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�Û�ï�Ö�f�ï�J�T�f�û�x�f�U�ï�û�ï�U�f�U�±�J�û�x�f�U�ï�g�K�û�J�f�ï
�‡���T�ï���‘�T�ï�ä���‘���’�f�g�x�ï�x�T�û�Ò�f�à�à�f�T�g�Ü�ï�I�û�K�x�û�±���É�g�ï�I���T���f�T�Û�ï�û�ï
�J�‘�g�x���þ�±�B�‘�±�à�x�ï�J�ž�±�à�U�T�f���É�g�ï�K�à�û�ä�ï�û�T�f�û�ï�‡�f�û�x�‘�T�±���’�ï�û�ï�J���J�×�K�±�x�Û�ï
�T�‘���Ö�û�ä�ï�x�T�û�J�×�Û�ï�û���U�ï�±���x�f�T�û�J�x�±�Ò�f�ï�Ö�û�à�à�ï�û�J�x�±�Ò�±�x�±�f�g�Û�ï�ž�û�g�ï
�B�f�f���ï�û�ï�K���K�‘�à�û�T�ï�û�U�U�±�x�±�����Ü�ï�����J�û�x�f�U�ï���f�û�T�ï�x�ž�f�ï�J�û�‡�j�Û�ï�±�x�É�g�ï
been a winner for kids and caregivers alike. Special 
�x�ž�û���×�g�ï�x���ï���•�A�ï�A�û���×�ï�û���U�ï�T�f�g�±�’���’�T���‘�K�ï�•�x�û�K�à�f�x�����ï
Elliott for their support of this project.

�‰�T���þ�ï�J�û�T�ï�K�û�T�×�ï�x���ï�U�f�K�û�T�x�‘�T�f�ï
�’�û�x�f�Û�ï�Ö�f�ï�û�T�f�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï
�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï�û���ï�±�������Ò�û�x�±�Ò�f�Û�ï
�g�f�û�þ�à�f�g�g�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï�‡���T�ï
�K�û�g�g�f���’�f�T�g�ï�û���U�ï�Ò�±�g�±�x���T�g�ï�û�à�±�×�f�Ü�ï
�Å���J�T�f�û�g�±���’�à�ä�Û�ï�û�±�T�K���T�x�g�ï�û�T�f�ï�����x�ï�Ï�‘�g�x�ï
�x�T�û���g�±�x�ï�K���±���x�g�Û�ï�x�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�K�à�û�J�f�g�ï
���‡�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�Û�ï�T�f�‡�à�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�ï
�T�f�’�±�����g�ï�x�ž�f�ä�ï�g�f�T�Ò�f�Ü

We also embraced opportunities to create fun and 
engagement within the terminal throughout the 
year. Highlights included:

�Á�ï ���±�T�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�É�g�ï�•�Ö�f�f�x�g�x�û�×�f�ï�����à�à�ä�ï�A�û�T�T�f�à�Û�ï�’�±�Ò�±���’�ï
���±�T�K���±���x�g�ï�þ�f�þ�B�f�T�g�ï�x�ž�f�ï�J�ž�û���J�f�ï�x���ï�Ö�±���ï�x�ž�f�ï�’�T�û���U�ï
�K�T�±�ü�f�ï���‡�ï�A�;�Û�;�;�;�ï���±�T�K���±���x�g�ï�T���à�à�û�T�g�Ü

�Á�ï ���ï�J�f�à�f�B�T�û�x�±�����ï���‡�ï���‘�T�ï�•�T�f�û�x�ï�Ë�±���f�ï�I�û�K�±�x�û�à�g�ï�g�x�û�x�‘�g�ï
�Ö�±�x�ž�ï�û�ï���f�Ö�ï�Ö�±���f�ï�x���‘�T�±�g�þ�ï�±���g�K�±�T�f�U�ï�þ�‘�T�û�à�ï�±���ï�x�ž�f�ï
arrivals hall.

�Á�ï �Å���J�T�f�U�±�B�à�f�ï�þ�f�x�û�à�ï�g�J�‘�à�K�x�‘�T�f�g�ï�g�ž���Ö�J�û�g�±���’�ï�x�ž�f�ï
�±���û�‘�’�‘�T�û�à�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï�•�J�‘�à�K�x�‘�T�f�ï�›�T�û�±�à�Û�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï 
�T�û���ï�û�à�����’�g�±�U�f�ï�x�ž�f�ï���û�x�±�����û�à�à�ä�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï 
�‰�Ü���Ü�Ë�Ü�I�‘�ï�f�Ò�f���x�Ü

�Á�ï �w���K�±�‘�K�ï�û�K�K�f�û�T�û���J�f�g�ï�‡�T���þ�ï�à���J�û�à�ï�g�Ö�f�f�x�ï�x�T�f�û�x�ï
favourites Stuffed Donuts and Sugar On Top, 
�û�U�U�±���’�ï�U�f�à�±�’�ž�x�‡�‘�à�ï�à���J�û�à�ï�‡�à�û�Ò���‘�T�ï�x���ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï
experience.

�Á�ï ���±�T�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�J�ž���g�f�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�û�g�ï
�û�ï�à���J�û�x�±�����ï�x���ï�à�û�‘���J�ž�ï�x�ž�f�ï���f�Ö�ï���±�T�K���±���x�g�ï�à���ä�û�à�x�ä�ï
�K�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�ï�Ö�±�x�ž�ï�_�Ò�f�T�ä�U�û�ä�ï�€�f�Ö�û�T�U�g�ï�‡�T���þ�ï
Woolworths NZ.

�I�ž�û�T�’�±���’�ï�ž�û�g�ï�à�û���U�f�U

�Å���ï�K�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�ï�Ö�±�x�ž�ï�I�ž�û�T�’�f�,�f�x�ï�û���U�ï�_�_�I���Û�ï�Ö�f�ï
�K�T���‘�U�à�ä�ï�à�û�‘���J�ž�f�U�ï���‘�T�ï�‡�±�T�g�x�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�_�È�ï�J�ž�û�T�’�±���’�ï
station at the airport. Featuring two fast chargers 
�à���J�û�x�f�U�ï�û�à�����’�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�É�g�ï�T�±���’�ï�T���û�U�Û�ï�x�ž�±�g�ï�±���±�x�±�û�x�±�Ò�f�ï
�g�‘�K�K���T�x�g�ï�B���x�ž�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�_�È�ï�‘�g�f�ï�û���U�ï���‘�T�ï�B�T���û�U�f�T�ï
�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï�’���û�à�g�Ü

�,�’���ï���û�±�f�×�f

Passengers

14 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�w�û�g�g�f���’�f�T�ï�±���g�±�’�ž�x�g

�A�‘�T�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�g�ï�J���þ�f�ï�‡�T���þ�ï�û�à�à�ï�Ö�û�à�×�g�ï���‡�ï�à�±�‡�f�Û�ï�û���U�ï
�‘���U�f�T�g�x�û���U�±���’�ï�ž���Ö�ï�x�ž�f�ä�ï�±���x�f�T�û�J�x�ï�Ö�±�x�ž�ï�û���U�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï
���‘�T�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�±�g�ï�û�ï�Ò�±�x�û�à�ï�K�û�T�x�ï���‡�ï���‘�T�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï
�K�à�û�����±���’�Ü�ï�A�Ò�f�T�ï�û�ï�ä�f�û�T�ï�����ï�‡�T���þ�ï�à�û�‘���J�ž�±���’�ï���‘�T�ï
�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�g�‘�T�Ò�f�ä�ï�K�T���’�T�û�þ�þ�f�Û�ï�Ö�f�ï�û�T�f�ï�����Ö�ï�‘�g�±���’�ï
�T�f�û�à�±�x�±�þ�f�ï�±���g�±�’�ž�x�g�ï�x���ï�’�‘�±�U�f�ï�þ�f�û���±���’�‡�‘�à�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï
�û���U�ï�±���‡���T�þ�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Ü

�A�‘�T�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�g�ß�ï

36% Local

64% Visitors

�Ë�ž�f�T�f�ï�û�T�f�ï���‘�T�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�g�ï�’���±���’�ß�ï

32% Auckland

10% Wellington

16% Christchurch

�€�f�û�g�����ï�‡���T�ï�x�T�û�Ò�f�à�ß�ï

33% Visiting Friends and Relatives

26% Leisure

30% Business

8% Other

�<�<�Î�ï�,�û�K�±�f�T�ï�¤�•�‘�T�Ò�f�ä�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�B�ä�ï�û�T�T�±�Ò�±���’�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�g�œ

10% Other NZ

21% International Destination

66% Direct flight to final destination 

34% Indirect flight to final destination

�A���f�ï���‡�ï���‘�T�ï�×�f�ä�ï�‡���J�‘�g�ï�û�T�f�û�g�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï���K�x�±�þ�±�g�±���’�ï�J�û�T�ï
�K�û�T�×�ï�‡�à���Ö�ï�û���U�ï�g�ä�g�x�f�þ�g�Û�ï�±�U�f���x�±�‡�±�f�U�ï�B�ä�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�g�ï�û�g�ï
�û�ï�ž�±�’�ž�ï�K�T�±���T�±�x�ä�Ü�ï�›�ž�f�g�f�ï�±���g�±�’�ž�x�g�ï�û�T�f�ï�ž�f�à�K�±���’�ï�‘�g�ï�þ�û�×�f�ï
�x�û�T�’�f�x�f�U�Û�ï�U�û�x�û�±�±���‡���T�þ�f�U�ï�U�f�J�±�g�±�����g�ï�x�ž�û�x�ï�f���ž�û���J�f�ï
�x�ž�f�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�Ï���‘�T���f�ä�ï�û�x�ï�f�Ò�f�T�ä�ï�x���‘�J�ž�K���±���x�Ü�ï�‰�‘�x�‘�T�f�ï
�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�±���g�±�U�f�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�û�T�f�ï�û�à�T�f�û�U�ä�ï
�K�à�û�����f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�û�±�þ�ï���‡�ï�J�����x�±���‘�±���’�ï�x���ï�f���ž�û���J�f�ï�x�ž�f�ï
�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï�‡���T�ï�û�à�à�ï���‘�T�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�g�Ü

6,476
�g�‘�T�Ò�f�ä�ï�T�f�g�K�����g�f�g�ï�‡�T���þ�ï
�;�<�­�;�D�­�=�;�=�@�ï�x���ï�?�;�­�;�C�­�=�;�=�A
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�Ë�f�É�T�f�ï�û�à�g���ï�‡���J�‘�g�f�U�ï�����ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�J�à�±�þ�û�x�f�ï�û���U�ï
���û�x�‘�T�û�à�ï�ž�û�ü�û�T�U�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�û���U�ï�û�T�f�ï�����Ö�ï�‘�g�±���’�ï�x�ž�f�ï
�€�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�_�ß�K�à���T�f�T�ï�¤�€�_�ß�¥�ï�x�����à�ï�x���ï�þ�û�×�f�ï�B�f�x�x�f�T�±
�±���‡���T�þ�f�U�ï�U�f�J�±�g�±�����g�ï�û�B���‘�x�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï
to understand the full range of risks affecting our 
���K�f�T�û�x�±�����g�Û�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï�þ�±�x�±�’�û�x�±�����ï�T�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�Ü

�_���û�B�à�±���’�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�’�T���Ö�x�ž

���ï�×�f�ä�ï�‡���J�‘�g�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï�K�à�û�����f�U�ï�f�ß�K�û���g�±�����ï���‡�ï���‘�T�ï
�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�K�T�f�J�±���J�x�ï�±���x���ï�û�ï�x�ž�T�±�Ò�±���’�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�ž�‘�B�Ü�ï
�T�f�g�K�±�x�f�ï�f�J�������þ�±�J�ï�ž�f�û�U�Ö�±���U�g�ï�û���U�ï�J�ž�û���’�±���’�ï�K�à�û�����±���’�ï
�à�û���U�g�J�û�K�f�g�Û�ï�Ö�f�É�Ò�f�ï�þ�û�U�f�ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï�K�T���’�T�f�g�g�ï�±���ï
understanding our land and infrastructure needs for 
�‡�‘�x�‘�T�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Ü�ï�Ë�f�É�T�f�ï�K�T���‘�U�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�K�à�û�����±���’�ï
�û���U�ï�û�U�Ò���J�û�J�ä�ï�Ö���T�×�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�±���ï�x�ž�±�g�ï�g�K�û�J�f�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï
�Ö�±�à�à�ï�f���û�B�à�f�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�‘�g�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�Ü

�A�‘�T�ï�g�x���T�þ�Ö�û�x�f�T�ï�K�à�û�����±���’�ï�U�f�þ�����g�x�T�û�x�f�g�ï�ž���Ö�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï
�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�g�ï�J�û���ï�T�f�g�K�����g�±�B�à�ä�ï�J�û�K�x�‘�T�f�ï�û���U�ï�T�f�U�±�T�f�J�x�ï
�g�x���T�þ�Ö�û�x�f�T�Û�ï�à�û�ä�±���’�ï�x�ž�f�ï�’�T���‘���U�Ö���T�×�ï�‡���T�ï�T�f�g�K�����g�±�B�à�f�Û�ï
�J�à�±�þ�û�x�f�±�T�f�g�±�à�±�f���x�ï�’�T���Ö�x�ž�Ü

�Ë�f�ï�Ö�f�T�f�ï�K�à�f�û�g�f�U�ï�x���ï�J���þ�K�à�f�x�f�ï�x�ž�f�ï�T�f���x�û�à�ï�J�û�T�ï�‡�û�J�±�à�±�x�ä�ï
�f�ß�x�f���g�±�����ï�U�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�’�±�Ò�f�g�ï
�T�f���x�û�à�ï�J�û�T�ï�J���þ�K�û���±�f�g�ï�J�����‡�±�U�f���J�f�ï�û���U�ï�J�û�K�û�J�±�x�ä�ï�x���ï
�’�T���Ö�ï�x�ž�f�±�T�ï���K�f�T�û�x�±�����g�ï�û�x�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�x���ï�þ�f�f�x�ï
�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�U�f�þ�û���U�Ü

�T�f�g�K�±�x�f�ï�B�T���û�U�f�T�ï�f�J�������þ�±�J�ï�J�ž�û�à�à�f���’�f�g�Û�ï���‘�T�ï�x�f���û���x�g�ï
�ž�û�Ò�f�ï�g�ž���Ö���ï�T�f�þ�û�T�×�û�B�à�f�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�Ü�ï�A�‘�T�ï�à�û�T�’�f�g�x�ï
�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�x�f���û���x�Û�ï���A�A�Û�ï�J�����x�±���‘�f�g�ï�x���ï�U�f�à�±�Ò�f�T�ï
�’�à���B�û�à�à�ä�ï�g���‘�’�ž�x�±�û�‡�x�f�T�ï�K�T���U�‘�J�x�g�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�±�T�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï
�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�B�û�g�f�Ü�ï�›�ž�f�±�T�ï�g�‘�J�J�f�g�g�ï�±�g�ï�û�ï�K���Ö�f�T�‡�‘�à�ï
�f�ß�û�þ�K�à�f�ï���‡�ï�ž���Ö�ï�þ�û�Ï���T�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�ï�J�û���ï�x�ž�T�±�Ò�f�ï�±���ï���‘�T�ï
�T�f�’�±�����Û�ï�û���U�ï�Ö�f�ï�à�����×�ï�‡���T�Ö�û�T�U�ï�x���ï�Ö�f�à�J���þ�±���’�ï�þ���T�f�ï
�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�ï�à�±�×�f�ï�x�ž�f�þ�ï�x���ï���‘�T�ï�J�û�þ�K�‘�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡�‘�x�‘�T�f�Ü

�Ë�f�É�T�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�±���’�ï���‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï
�à�û���U�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�’�T���Ö�x�ž�ï
�û���U�ï�J�T�f�û�x�f�ï�û�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�à�f�ï
�B�‘�g�±���f�g�g�ï�þ���U�f�à�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï
�T�f�Ò�f���‘�f�ï�U�±�Ò�f�T�g�±�‡�±�J�û�x�±�����Ü�ï�›�ž�±�g�ï
�T�f�Q�‘�±�T�f�g�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�Û�ï�g�x�T�û�x�f�’�±�J�ï
�x�ž�±���×�±���’�ï�û�à�±�’���f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï
�f�Ò���à�Ò�±���’�ï���f�f�U�g�ï���‡�ï�B���x�ž�ï�x�ž�f�ï
�û�±�T�K���T�x�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�Ö�±�U�f�T�ï�T�f�’�±�����Ü

���T�û�ï�$�û�ž�±�ï

Portfolio

�Ì���ï�×�f�ä�ï�‡���J�‘�g�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï
�K�à�û�����f�U�ï�f�ß�K�û���g�±�����ï
���‡�ï���‘�T�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï
�K�T�f�J�±���J�x�ï�±���x���ï�û�ï�x�ž�T�±�Ò�±���’�ï
�B�‘�g�±���f�g�g�ï�ž�‘�B�Ü�Í
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�A�‘�T�ï�J�û�T�B�����ï�‡�����x�K�T�±���x�ï�²�ï�‰�Ø�=�A�ï

���g�ï�K�û�T�x�ï���‡�ï���‘�T�ï�����’���±���’�ï�J���þ�þ�±�x�þ�f���x�ï�x���ï�x�ž�f�ï
�±���x�f�T���û�x�±�����û�à�à�ä�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï���±�T�K���T�x�ï�I�û�T�B�����ï
���J�J�T�f�U�±�x�û�x�±�����ï���f�Ò�f�à�ï�@�ý�ï�›�T�û���g�±�x�±�����ï�Ö�f�ï�J�����x�±���‘�f�ï�x���ß

�Á�ïMeasure and report our greenhouse gas 
�±���Ò�f���x���T�ä�ï�û�����‘�û�à�à�ä�ï�û���U�ï�ž�û�Ò�f�ï�x�ž�±�g�ï 
�±���U�f�K�f���U�f���x�à�ä�ï�Ò�f�T�±�‡�±�f�U

�Á�ï �Å�þ�K�à�f�þ�f���x�ï�f�þ�±�g�g�±�����ï�T�f�U�‘�J�x�±�����ï�û�J�x�±�����g

�Á�ïPartner with stakeholders to address scope  
�?�ï�f�þ�±�g�g�±�����g�ï�û���U�ï

�Á�ï �I�����x�T�±�B�‘�x�f�ï�x���ï�ü�f�T���±�f�þ�±�g�g�±�����ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�±���ï�,�f�Ö�ï
Zealand

�‰���T�ï�x�ž�f�ï�=�;�=�A�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�ä�f�û�T�ï�Ö�f�É�Ò�f�ï�J�û�à�J�‘�à�û�x�f�U�ï���‘�T�ï
�’�T�f�f���ž���‘�g�f�ï�’�û�g�ï�±���Ò�f���x���T�ä�ï�±���ï�û�à�±�’���þ�f���x�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï
�•�T�f�f���ž���‘�g�f�ï�•�û�g�ï�w�T���x���J���à�ï�¤�=�;�;�@�¥�Û�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï
�Ò�f�T�±�‡�±�f�U�ï�B�ä�ï�A�K�K���T�x�‘���f�Ü

FY25 tCO 2e FY24 tCO 2e

Location 
Based 1

Market 
Based 2

Location 
Based

Market 
Based

Comments

�•�J���K�f�ï�< 48 48 �@�D �@�D

���ï�þ�û�T�×�f�x�±�B�û�g�f�U�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�û�K�K�T���û�J�ž�ï
�û�K�K�à�±�f�g�ï�x���ï�K�‘�T�J�ž�û�g�f�U�ï�f�à�f�J�x�T�±�J�±�x�ä�Û�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï
�±�g�ï�T�f�K���T�x�f�U�ï�±���ï�•�J���K�f�ï�=�ï�›�‡���T�ï�¡�A�����É�g�ï
�f�à�f�J�x�T�±�J�±�x�ä�ï�‘�g�f�œ�ï�û���U�ï�•�J���K�f�ï�?�ï�›�‡���T�ï�x�f���û���x�ï
�f�à�f�J�x�T�±�J�±�x�ä�ï�‘�g�f�œ�Ü�ï�$�û�T�×�f�x�ï�B�û�g�f�U�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï
�U���f�g�ï�����x�ï�û�K�K�à�ä�ï�x���ï�•�J���K�f�ï�<�ï�f�þ�±�g�g�±�����g�Ü

�•�J���K�f�ï�= 98 �? �D�? �;

�Å���ï���K�T�±�à�ï�=�;�=�A�Û�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�ï�g�Ö�±�x�J�ž�f�U�ï
�g�‘�K�K�à�ä�ï�‡���T�ï�C�ï�f�à�f�J�x�T�±�J�±�x�ä�ï�J�������f�J�x�±�����g�ï
including the tenanted car valet building.  
�›�ž�±�g�ï�g�‘�K�K�à�±�f�T�ï�U���f�g�ï�����x�ï�g�‘�K�K�à�ä�ï�J�f�T�x�±�‡�±�f�U�ï
�J�û�T�B�����ï���f�‘�x�T�û�à�ï�f�à�f�J�x�T�±�J�±�x�ä�Ü�ï

�›���x�û�à�ï�•�<�ý�= �<�@�C �A�< �<�=�; �@�D

�•�J���K�f�ï�? �<�F�Û�F�?�@ �ï�ï�<�F�Û�F�;�D �<�E�Û�F�=�? �<�E�Û�F�;�@
�‰�Ø�=�@�ï�•�?�ï�U�±�‡�‡�f�T�g�ï�x���ï�K�T�f�Ò�±���‘�g�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï
due to updated calculation approach in 
���I�_�€�›�ï�È�D�Ü�;�ï�x�����à

Total Gross 
GHG Emissions

�=�;�Û�;�E�; �<�F�Û�F�A�E �<�F�Û�;�@�? �<�E�Û�F�A�<

Offsets 3 �ï�ï�ï�ï�ï�C�A �ï�ï�ï�ï�ï�C�A �ï�ï�C�; �ï�ï�C�;
�w�‘�T�J�ž�û�g�f�U�ï�‡�T���þ�ï�•���à�U�ï�•�x�û���U�û�T�U�ï�$�û�T�×�f�x�K�à�û�J�f�ï
�x���ï�J���þ�K�f���g�û�x�f�ï�‡���T�ï�T�f�g�±�U�‘�û�à�ï�•�<�ý�•�=�ï�ð�ï 
�B�‘�g�±���f�g�g�ï�x�T�û�Ò�f�à�ï�f�þ�±�g�g�±�����g�ï�û�g�ï�K�f�T�ï���I���ï���@�ý�Ü

Net GHG 
Emissions

   20,015   19,893    18,983 18,891

Footnotes

�<�ï�ï �›�ž�f�ï�à���J�û�x�±�����±�B�û�g�f�U�ï�û�K�K�T���û�J�ž�ï�‘�g�f�g�ï�x�ž�f�ï���û�x�±�����û�à�ï�’�T�±�U�ï�g�‘�K�K�à�±�f�U�ï�f�à�f�J�x�T�±�J�±�x�ä�ï�f�þ�±�g�g�±�����ï�‡�û�J�x���T

�=�ï�ï���ï�þ�û�T�×�f�x�±�B�û�g�f�U�ï�û�K�K�T���û�J�ž�ï�‘�g�f�g�ï�û�ï�g�‘�K�K�à�±�f�T�ï�g�K�f�J�±�‡�±�J�ï�f�þ�±�g�g�±�����ï�‡�û�J�x���T

�?�ï �‰�Ø�=�A�ï�J�T�f�U�±�x�ï�T�f�x�±�T�f�þ�f���x�ï�J�f�T�x�±�‡�±�J�û�x�f�ï�û�x 
�•�Y�Y�,�H�À�Ž�Ž�5�G�Y�’�5�G�ß�G�æ�Y�’�+�G�5�Y�’�h�’�+�û�Y�G�H�’�5�G�s�’�H�Y�5�Å�½�s�÷�Á�6�H�Y�û�æ�6�û�5�6�½�÷�5�s�Ž�5�G�Y�’�5�G�ß�G�æ�Y�æ�+�G�5�Y�’�h�’�+�û�Y�G�H�Ž�!���!�#�����h�+�’�$�G���'�ž�!�&�&�+�’�#�"�G���’�#�&�"�����"�G�6�h�$�#�%
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���g�ï�û�ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�û�g�g�f�x�Û�ï�K�T���x�f�J�x�±���’�ï�x�ž�f�ï
���±�T�K���T�x�É�g�ï�à�����’�ï�x�f�T�þ�ï���K�f�T�û�x�±�����û�à�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�±�g�ï�f�g�g�f���x�±�û�à�ï
�x���ï�g�û�‡�f�’�‘�û�T�U�±���’�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�J�������f�J�x�±�Ò�±�x�ä�ï
���f�J�f�g�g�û�T�ä�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�g���J�±�û�à�ï�û���U�ï�f�J�������þ�±�J�ï
�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�Ü�ï�›�ž�û�x�É�g�ï�Ö�ž�ä�ï�Ö�f�ï�x�û�×�f�ï�û���ï�û�J�x�±�Ò�f�ï�T���à�f�ï�û���U�ï�û�ï
�‡�±�T�þ�ï�K���g�±�x�±�����ï�±���ï�T�f�’�±�����û�à�ï�K�à�û�����±���’�ï�K�T���J�f�g�g�f�g�Ü

�›�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�Û�ï�Ö�f�ï�K�û�T�x�±�J�±�K�û�x�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�,�û�K�±�f�T�ï�I�±�x�ä�ï�I���‘���J�±�à�ï
�T�±�g�x�T�±�J�x�ï�w�à�û���ï�€�f�Ò�±�f�Ö�Ü�ï�›���ï�g�û�‡�f�’�‘�û�T�U�ï���‘�T�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï
���K�f�T�û�x�±�����g�Û�ï�û���U�ï�Ö�f�ï�þ�û�U�f�ï�û�ï�T���B�‘�g�x�ï�g�‘�B�þ�±�g�g�±�����ï�û���U�ï
followed through during hearings, to ensure our 
interests were well  understood.

�Å�x�É�g�ï�B�f�f���ï�f�g�K�f�J�±�û�à�à�ä�ï�f���J���‘�T�û�’�±���’�ï�x���ï�g�f�f�ï�,�û�K�±�f�T�ï
�I�±�x�ä�ï�I���‘���J�±�à�ï�û���U�ï�¡�û�g�x�±���’�g�ï�T�±�g�x�T�±�J�x�ï�I���‘���J�±�à�ï�Ö���T�×�±���’�ï
�x���’�f�x�ž�f�T�ï�����ï�x�ž�f�ï�‰�‘�x�‘�T�f�ï�T�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�•�x�T�û�x�f�’�ä�ï�¤�‰�T�•�¥�Ü�ï
�Ë�f�ï�g�‘�J�J�f�g�g�‡�‘�à�à�ä�ï�û�U�Ò���J�û�x�f�U�ï�‡���T�ï���‘�T�ï�’�T�f�f���‡�±�f�à�U�ï
�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�à�û���U�ï�x���ï�B�f�ï�±���J�à�‘�U�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�g�x�T�û�x�f�’�ä�ï�´�ï
�û�ï�×�f�ä�ï�g�x�f�K�ï�x���Ö�û�T�U�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�T�f�’�±�����û�à�ï�T�f�û�U�±���f�g�g�ï�‡���T�ï
growth.

�Ë�f�ï�Ö�f�T�f�ï�û�à�g���ï�K�à�f�û�g�f�U�ï�x���ï�g�‘�B�þ�±�x�ï�±���ï�g�‘�K�K���T�x�ï���‡�ï
�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï�€�f�’�±�����û�à�ï�I���‘���J�±�à�É�g�ï�€�f�’�±�����û�à�ï�w�‘�B�à�±�J�ï
Transport Plan, which includes a proposed airport 
�B�‘�g�ï�g�x���K�ï�x���ï�x�ž�f�ï���f�x�Ö���T�×�Ü�ï�›�ž�f�ï�K�à�û���ï�Ö�û�g�ï�‡���T�þ�û�à�à�ä�ï
�û�U���K�x�f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�€�f�’�±�����û�à�ï�I���‘���J�±�à�ï�±���ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�ï�û���U�ï
�Ö�f�ï�à�����×�ï�‡���T�Ö�û�T�U�ï�x���ï�±�x�g�ï�à�û�‘���J�ž�ï�±���ï�f�û�T�à�ä�ï�=�;�=�C�Ü�ï

�•�‘�J�J�f�g�g�‡�‘�à�ï�T�f�’�±�����g�ï�ž�û�Ò�f�ï
�g�‘�J�J�f�g�g�‡�‘�à�ï�û�±�T�K���T�x�g�â�ï�����f�g�ï�x�ž�û�x�ï
�û�J�x�±�Ò�f�à�ä�ï�û�U�Ò���J�û�x�f�Û�ï�g�‘�K�K���T�x�ï�û���U�ï
�J�T�f�û�x�f�ï���K�K���T�x�‘���±�x�ä�Ü�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï
�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï�û�ï�×�f�ä�ï�Ò���±�J�f�ï�‡���T�ï
�T�f�’�±�����û�à�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�û���U�ï�K�T���g�K�f�T�±�x�ä�Ü�ï
�Ë�f�ï�x�û�×�f�ï�x�ž�±�g�ï�T���à�f�ï�g�f�T�±���‘�g�à�ä�Û�ï
�‘�g�±���’�ï���‘�T�ï�K�T���‡�±�à�f�ï�x���ï�T�f�K�T�f�g�f���x�ï�x�ž�f�ï
�T�f�’�±�����É�g�ï�B�f�g�x�ï�±���x�f�T�f�g�x�g�Û�ï�û�J�T���g�g�ï
�à���J�û�à�ï�’���Ò�f�T���þ�f���x�Û�ï�B�‘�g�±���f�g�g�Û�ï�û���U�ï
�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï�g�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�g�Ü

�•�‘�K�K���T�x�±���’�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�ï�•�ï�J�‘�à�x�‘�T�f

Supporting local events and charities is both 
�û�ï�K�T�±�Ò�±�à�f�’�f�ï�û���U�ï�û�ï�T�f�g�K�����g�±�B�±�à�±�x�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�Û�ï�Ö�f�ï
�J�����x�±���‘�f�U�ï�x���ï�g�K�����g���T�ï�x�Ö���ï���‡�ï�x�ž�f�ï�T�f�’�±�����É�g�ï�‡�à�û�’�g�ž�±�K�ï
�f�Ò�f���x�g�ï�±�ï���T�x�ï�T�f�J���ï�‰�f�g�x�±�Ò�û�à�ï�,�û�K�±�f�T�ï�û���U�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï
Marathon, as well as our other valued sponsorships, 
�±���J�à�‘�U�±���’�ï�A�±���U�±�Ò�f�T�g�±�x�ä�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�Û�ï�A�±�’�ï�A�T���x�ž�f�T�g�ï�A�±�’�ï
�•�±�g�x�f�T�g�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�_�ß�K���T�x�,�ð�ï���•�A�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï
�A�û�ä�ï�_�ß�K���T�x�ï���Ö�û�T�U�Ü�ï�Ë�f�ï�J�����x�±���‘�f�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�û���U�ï
partner with the Great Wine Capitals initiative.

�I�à���g�f�T�ï�x���ï�ž���þ�f�Û�ï�Ö�f�ï�J�T�f�û�x�f�U�ï�g�f�Ò�f�T�û�à�ï�‘���±�Q�‘�f�ï�f�Ò�f���x�g�ï
�x���ï�J�������f�J�x�ï�Ö�±�x�ž�ï���‘�T�ï�à���J�û�à�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü�ï���ï�ž�±�’�ž�à�±�’�ž�x�ï
�Ö�û�g�ï�x�ž�f�ï�T�f�x�‘�T���ï���‡�ï�€�‘���ï�x�ž�f�ï�€�‘���Ö�û�ä�ï�±���ï�$�û�T�J�ž�ï�=�;�=�A�Û�ï
�x�ž�f�ï�‡�±���û�à�ï�f�Ò�f���x�ï���‡�ï���‘�T�ï�C�;�x�ž�ï�û�����±�Ò�f�T�g�û�T�ä�ï�J�f�à�f�B�T�û�x�±�����g�Û�ï
�Ö�ž�f�T�f�ï�<�F�;�ï�T�‘�����f�T�g�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�û�ï�‡���‘�T�±�×�±�à���þ�f�x�T�f�ï�U�û�g�ž�ï
�‡�T���þ�ï�T�f�K�û�T�x�‘�T�f�g�ï�x���ï���T�T�±�Ò�û�à�g�Ü�ï�$���T�f�ï�x�ž�û���ï���@�Û�;�;�;�ï�Ö�û�g�ï 
�T�û�±�g�f�U�ï�û���U�ï�U�����û�x�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�•�T�û�f�þ�f�ï�T�±���’�à�f�ï�‰���‘���U�û�x�±�����ï
�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï�ä���‘���’�ï�K�f���K�à�f�ï�x���ï�f�ß�K�à���T�f�ï�x�ž�f�±�T�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï
�J�û�T�f�f�T�ï�K�û�x�ž�Ö�û�ä�g�Ü

�A�±���U�±�Ò�f�T�g�±�x�ä�ï�Ë�f�f�×�ï�=�;�=�A�ï�‡���J�‘�g�f�U�ï�����ï�ž���Ö�ï�Ö�f�ï�J�û���ï
�f�û�J�ž�ï�x�û�×�f�ï�g�þ�û�à�à�ï�û�J�x�±�����g�ï�û�x�ï�ž���þ�f�ï�û���U�ï�û�x�ï�Ö���T�×�ï�x���ï
�g�‘�K�K���T�x�ï�û���U�ï�K�T���x�f�J�x�ï���‘�T�ï���û�x�‘�T�û�à�ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�Ü�ï�Å�x�ï�Ö�û�g�ï
�û�ï�Ò�û�à�‘�û�B�à�f�ï���K�K���T�x�‘���±�x�ä�ï�‡���T�ï�f�U�‘�J�û�x�±�����ï�û���U�ï�T�f�‡�à�f�J�x�±�����ï
�û�J�T���g�g�ï���‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü

�����ž�‘�û�ï�›�û���’�û�x�û�ï

Profile

�Ì�I�à���g�f�T�ï�x���ï�ž���þ�f�Û�ï�Ö�f�ï
�J�T�f�û�x�f�U�ï�g�f�Ò�f�T�û�à�ï�‘���±�Q�‘�f�ï
�f�Ò�f���x�g�ï�x���ï�J�������f�J�x�ï�Ö�±�x�ž�ï
���‘�T�ï�à���J�û�à�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü�Í18 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



���±�T�K���T�x�ï�x���‘�T�g�ï�J�����x�±���‘�f�ï�x���ï�K�à�û�ä�ï�û���ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï�T���à�f�ï�±���ï
�B�‘�±�à�U�±���’�ï�Ò�±�g�±�B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�g�x�T�f���’�x�ž�f���±���’�ï���‘�T�ï�J�������f�J�x�±�����ï
�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�ä�f�û�T�Û�ï�’�T���‘�K�g�ï�‡�T���þ�ï�à���J�û�à�ï
�T�f�x�±�T�f�þ�f���x�ï�Ò�±�à�à�û�’�f�g�Û�ï�g�J�ž�����à�g�ï�û�J�T���g�g�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�Û�ï�û���U�ï
�Ø�f�û�T�ï�<�<�ï�û���U�ï�<�=�ï�g�x�‘�U�f���x�g�ï�û�‡�‡�±�à�±�û�x�f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�•�T�û�f�þ�f�ï
�T�±���’�à�f�ï�‰���‘���U�û�x�±�����ï�x���‘�T�f�U�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�Û�ï�þ�f�x�ï�û�±�T�à�±���f�ï
�g�x�û�‡�‡�Û�ï�‡�±�T�f�‡�±�’�ž�x�f�T�g�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�Ö�±�U�f�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�x�f�û�þ�Û�ï�û���U�ï
gained first-hand insight into aviation careers. These 
�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�Ò�±�g�±�x�g�ï�û�T�f�ï�û�ï�Ò�û�à�‘�û�B�à�f�ï�Ö�û�ä�ï�‡���T�ï�‘�g�ï�x���ï�J�T�f�û�x�f�ï
personal, lasting connections between the airport 
and the people we serve.

�Å���ï�û�U�U�±�x�±�����ï�x���ï�ž���g�x�±���’�ï�û�±�T�K���T�x�ï�x���‘�T�g�Û�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï
���±�T�K���T�x�ï�x�����×�ï�K�û�T�x�ï�±���ï�x�ž�f�ï�•�T�û�f�þ�f�ï�T�±���’�à�f�ï�‰���‘���U�û�x�±�����É�g�ï
�‰�‘�x�‘�T���K���à�ä�ï�J�û�T�f�f�T�g�ï�f�Ò�f���x�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�±�g�ï�û�ï�J�T�f�û�x�±�Ò�f�Û�ï�’�û�þ�f�±
based approach to career exploration. More than 
�F�A�;�ï�g�x�‘�U�f���x�g�ï�ž�û�U�ï�x�ž�f�ï���K�K���T�x�‘���±�x�ä�ï�x���ï�J�������f�J�x�ï�Ö�±�x�ž�ï

���Ò�f�T�ï�A�;�ï�B�‘�g�±���f�g�g�f�g�Û�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï���‘�T�g�Û�ï�’�û�±���±���’�ï�ž�û���U�g�±
on insight into a wide range of industries and future 
�J�û�T�f�f�T�ï�K�û�x�ž�Ö�û�ä�g�Ü

We continue to value our collaborative relationship 
�Ö�±�x�ž�ï�$�û���û�ï���ž�‘�T�±�T�±�Û�ï�’�T���‘���U�f�U�ï�±���ï�þ�‘�x�‘�û�à�ï�T�f�g�K�f�J�x�ï
�û���U�ï�û�ï�g�ž�û�T�f�U�ï�J���þ�þ�±�x�þ�f���x�ï�x���ï�x�ž�f�ï�f�J�������þ�±�J�Û�ï�g���J�±�û�à�Û�ï
�J�‘�à�x�‘�T�û�à�ï�û���U�ï�f���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï���‡�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����Ü�ï
�›�ž�±�g�ï�K�û�T�x���f�T�g�ž�±�K�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�K�û�T�x�±�J�‘�à�û�T�à�ä�ï�±�þ�K���T�x�û���x�ï
�±���ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�þ�û�x�x�f�T�g�ï�±���ï�û���U�ï�û�T���‘���U�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�Û�ï
�±���J�à�‘�U�±���’�ï�à�����’�ï�x�f�T�þ�ï�û�±�T�K���T�x�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Û�ï�x�ž�f�ï�Ò�±�g�±�����ï
�‡���T�ï���ž�‘�T�±�T�±�ï�•�x�û�x�±�����ï���f�±�’�ž�B���‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�Û�ï�û���U�ï
���ž�‘�T�±�T�±�ï�€�f�’�±�����û�à�ï�w�û�T�×�Ü�ï�Ë�f�ï�T�f�þ�û�±���ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï
�Ö���T�×�±���’�ï�û�à�����’�g�±�U�f�ï�$�û���û�ï���ž�‘�T�±�T�±�Û�ï�����Ö�ï�û���U�ï�±���x���ï 
the future.
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Te Hapori o Te 
�›�û�‘���’�û�ï�€�f�T�f�T�û���’�±�ï���ï
�›�f�ï�$�û�x�û�‘�±�û�±�$���‘�±

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï
�J���þ�þ�‘���±�x�ä

Airport community is at the centre of everything 
�Ö�f�ï�U���Ü�ï�Å�x�É�g�ï�ž���þ�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�U�û�±�à�ä�ï�J�������f�J�x�±�����g�ï�û���U�ï
interconnecting journeys that give meaning to our 
purpose: connecting people, business and the 
region in meaningful ways. 

�‰�T���þ�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�g�ï�û���U�ï�þ�f�f�x�f�T�g�ï�û���U�ï�’�T�f�f�x�f�T�g�Û�ï
�x���ï�x�f���û���x�g�Û�ï�K�û�T�x���f�T�g�ï�û���U�ï�g�x�û�‡�‡�Û�ï�f�Ò�f�T�ä�ï�±���U�±�Ò�±�U�‘�û�à�ï
�J�����x�T�±�B�‘�x�f�g�ï�x���ï�x�ž�f�ï�f���f�T�’�ä�Û�ï�T�ž�ä�x�ž�þ�ï�û���U�ï�g�‘�J�J�f�g�g�ï���‡�ï
�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�Ü�ï�A�‘�T�ï�û�����‘�û�à�ï�T�f�K���T�x�ï���‡�‡�f�T�g�ï�û�ï�þ���þ�f���x�ï�x���ï
�û�J�×�����Ö�à�f�U�’�f�ï�x�ž�f�g�f�ï�K�f���K�à�f�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�þ�û���ä�ï�g�ž�û�T�f�U�ï
�þ���þ�f���x�g�ï�x�ž�û�x�ï�g�ž�û�K�f�ï���‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü

�€�‘���ï�x�ž�f�ï�€�‘���Ö�û�ä

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�x�f�û�þ�ï�þ�f�þ�B�f�T�g

���f�û�ï���±�U�g�ï�±���x�f�T�Ò�±�f�Ö�ï�Ö�±�x�ž�ï�ï
���±�T�K���T�x�ï�‰�±�T�f�ï�•�f�T�Ò�±�J�f

�U�f�ï�¡�û�Ò�±�à�à�û���U�ï�T�T�û�’�����ï�Å�Å�ï�û�T�T�±�Ò�f�g�ï�ï
�‡���T�ï���T�x�ï�T�f�J���ï

�I�û�T�ï�K�û�T�×�ï�T�f�g�‘�T�‡�û�J�±���’�ï�J�T�f�Ö�ï

�‰�±�T�f�ï�•�x�û�x�±�����ï�w�T���Ï�f�J�x�ï�±�ï�J�����J�T�f�x�f�ï�K���‘�T

�=�; �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�•�T�û�f�þ�f�ï�T�±���’�à�f�ï�‰���‘���U�û�x�±�����Û�ï�û�±�T�K���T�x�ï�x���‘�T

�€���B�ï�$�‘�U�’�Ö�û�ä�ï�¤�€�f�U�ï���±�T�Ö���T�ß�œ�ï�û���U�ï�Ø�f�û�T�ï�<�=�ï�g�x�‘�U�f���x�ï
���f�f�à�f�ä�ï�€�û�þ�g�û�ä�ï�����ï�ž�f�T�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�Ö���T�×�ï�K�à�û�J�f�þ�f���x

�I�û�K�x�û�±���É�g�ï�I���T���f�T

�‰�±�T�f�ï�•�x�û�x�±�����ï�w�T���Ï�f�J�x�ï�±�ï�J�����J�T�f�x�f�ï�K���‘�T

�
�‘�U�ä�ï�T�T�f���J�ž�ï���û�þ�±���’�ï�ï
�J���þ�K�f�x�±�x�±�����ï�Ö�±�����f�T
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�A���û�T�U�ï���‡�ï�T�±�T�f�J�x���T�g

�•�f���±���T�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï

Gavin 
�I�û�T�f�ä�±�•�þ�±�x�ž
�•�f���±���T�ï���g�g�f�x�ï�•�ï
Infrastructure 
Manager

Judi Godbold
Manager, 
Marketing 
and Business 
Growth 

Deb Suisted
Manager, 
Compliance  
and Operations  

Nick Flack
Chief Executive 
Officer

Jon Nichols 
Chair
�‰�T���þ 
�,���Ò�ï�=�;�=�@�ï

Darin Cusack
Director

�I�T�û�±�’�ï�A�û�T�T�f�x�x
Director

�€���J�ž�f�à�à�f�ï�¡�û�þ
Chief Financial 
Officer

�›�f�ï�K���û�T�±�ï�þ�f�ï���’���ï�Ö�ž�û�×�û�ž�û�f�T�f�ï���ï�x�f�ï�x�û�‘���’�û�ï�T�f�T�f�T�û���’�±

���±�T�K���T�x�ï�A���û�T�U�ï�û���U�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x

�Ë�f���U�±�f�ï�¡�û�T�Ò�f�ä�ï
Director
�€�f�x�±�T�f�U�ï 
�$�û�ä�ï�=�;�=�A
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�w�š�T�����’���ï�w�š�x�f�û
Financial statements

�I���T�K���T�û�x�f�Œ�T�f�K���T�x�ï �O�Q�ï �ï �ï

�•�x�û�x�f�þ�f���x�Œ���‡�Œ�g�f�T�Ò�±�J�f�Œ�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï �O�U�ï �ï �ï

�•�x�û�x�f�þ�f���x�Œ���‡�Œ�J���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�Œ�±���J���þ�f�ï �P�O�ï �ï �ï

�•�x�û�x�f�þ�f���x�Œ���‡�Œ�J�ž�û���’�f�g�Œ�±���Œ�f�Q�‘�±�x�ä�ï �P�P�ï �ï �ï

�•�x�û�x�f�þ�f���x�Œ���‡�Œ�‡�±���û���J�±�û�à�Œ�K���g�±�x�±�����ï �P�Q�ï �ï �ï

�•�x�û�x�f�þ�f���x�Œ���‡�Œ�J�û�g�ž�‡�à���Ö�g�ï �P�R�ï �ï �ï

�,���x�f�g�Œ�x���Œ�x�ž�f�Œ�‡�±���û���J�±�û�à�Œ�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï �P�S�ï �ï �ï

�Å���U�f�K�f���U�f���x�Œ�û�‘�U�±�x���T�É�g�Œ�T�f�K���T�x�ï �R�R
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Corporate report
�‰���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï�›�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�œ�ï�±�g�ï�û�ï�J���þ�K�û���ä�ï�±���J���T�K���T�û�x�f�U�ï�±���ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�‘���U�f�T�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���±�f�g�ï���J�x�ï
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�•�±�g�B���T���f�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U Director

�w���T�x�ï�›�û�T�û���û�×�±�ï���±�þ�±�x�f�U Director

�›���A�ï�,�ð�ï���±�þ�±�x�f�U Director 

�¨���±�g�����ï�,�f�x�Ö���T�×�g�ï���±�þ�±�x�f�U �T�±�T�f�J�x���T�ï�±�ï���K�K���±���x�f�U�ï�<�ï���‘�’�‘�g�x�ï�=�;�=�@

�T�ï�€�ï�I�‘�g�û�J�×

�T�I�ï�•�ï�I���ï���x�U�ï�›�‡���T�þ�f�T�à�ä�ï���B�g���à�‘�x�f�ï�•���à�‘�x�±�����g�ï�•�T���‘�K�ï���±�þ�±�x�f�U�œ Director

���±�T�Ö�û�ä�g�ï�I���T�K���T�û�x�±�����ï���‡�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï���±�þ�±�x�f�U �T�f�K�‘�x�ä�ï�I�ž�û�±�T

���±�T�Ö�û�ä�g�ï�Å���x�f�T���û�x�±�����û�à�ï���±�þ�±�x�f�U Director

���g�ž�B�‘�T�x�����ï�I�����x�T�û�J�x�±���’�ï���±�þ�±�x�f�U Director

���‘�J�×�à�û���U�ï�A���f�ï�€�û�±�à�ï���±�þ�±�x�f�U ���J�x�±���’�ï�I�ž�û�±�T

���‘�J�×�à�û���U�ï�›�T�û���g�K���T�x�ï �I�ž�û�±�T�ï�±�ï�Å���U�f�K�f���U�f���x�ï�w�T���Ï�f�J�x�ï�I�����x�T���à�ï�•�T���‘�K�ï�±�ï�€�f�g�±�’���f�U�ï���‘�’�‘�g�x�ï�=�;�=�@

�I�û���x�f�T�B�‘�T�ä�ï�I�T�±�J�×�f�x�ï���g�g���J�±�û�x�±���� Director

�I�±�Ò�±�à�ï���Ò�±�û�x�±�����ï���‘�x�ž���T�±�x�ä�ï���‡�ï�,�ð �T�±�T�f�J�x���T�ï�±�ï���K�K���±���x�f�U�ï�E�ï���‘�’�‘�g�x�ï�=�;�=�@

�I�•�I�ï�•�T���‘�K�ï���±�þ�±�x�f�U �T�±�T�f�J�x���T�­�•�ž�û�T�f�ž���à�U�f�T

�›�f�ï�Ë�ž�û�x�‘�ï�A�T�û�ï�¡�•�I�ï�Å�þ�K�à�f�þ�f���x�û�x�±�����ï�•�x�f�f�T�±���’�ï�I���þ�þ�±�x�x�f�f �I�ž�û�±�T�ï�±�ï�Å���U�f�K�f���U�f���x�ï�±�ï�€�f�g�±�’���f�U�ï�<�ï�T�f�J�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@

�Ø���‘�x�ž�ï�¡���g�x�f�à�ï���g�g���J�±�û�x�±�����ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U �T�±�T�f�J�x���T�ï�±�ï�Å���U�f�K�f���U�f���x�ï�±�ï�€�f�g�±�’���f�U�ï�=�F�ï�,���Ò�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@

�T�f�x�û�±�à�g�ï���‡�ï�û���ä�ï�T�f�à�û�x�f�U�ï�K�û�T�x�ä�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����g�ï�þ�û�U�f�ï�U�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�û�T�f�ï�g�ž���Ö���ï�±���ï�,���x�f�ï�<�F�ï���‡�ï�x�ž�f�ï 
�,���x�f�g�ï�x���ï�x�ž�f�ï�‰�±���û���J�±�û�à�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�g�Ü
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�A���û�T�U�ï�û�x�x�f���U�û���J�f

Director Position Tenure Meetings Attended Of a Possible

W N Harvey Chair
Eleven Months -  
�A�ï�$�����x�ž�g�ï�I�ž�û�±�T�Û�ï�C�ï�$�����x�ž�g�ï�T�±�T�f�J�x���T

8 9

J E Nichols �T�±�T�f�J�x���T�­�I�ž�û�±�T�ï
�‰�‘�à�à�ï�Ø�f�û�T�ï�±�ï�T�±�T�f�J�x���T�­���‰�€�I�ï�I�ž�û�±�T�ï�x���ï�<�=�ï�,���Ò�f�þ�B�f�T�ï
�=�;�=�@�Û�ï�I�ž�û�±�T�ï�‡�T���þ�ï�<�=�ï�,���Ò�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@

9 9

C M Barrett �T�±�T�f�J�x���T�­���‰�€�I�ï�I�ž�û�±�T
�‰�‘�à�à�ï�Ø�f�û�T�ï�±�ï���‰�€�I�ï�I�ž�û�±�T�ï�‡�T���þ�ï 
�<�=�ï�,���Ò�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@

8 9

D R Cusack Director
�‰�‘�à�à�ï�Ø�f�û�T�ï�±�ï�w�f���K�à�f�ï�û���U�ï�w�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï�I�ž�û�±�T�ï 
�‡�T���þ�ï�<�=�ï�,���Ò�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@

9 9

�_�þ�K�à���ä�f�f�ï�T�f�þ�‘���f�T�û�x�±����

�›�ž�f�ï���‘�þ�B�f�T�ï���‡�ï�f�þ�K�à���ä�f�f�g�ï���T�ï�‡���T�þ�f�T�ï�f�þ�K�à���ä�f�f�g�ï�Ö�ž���ï�T�f�J�f�±�Ò�f�U�ï�T�f�þ�‘���f�T�û�x�±�����ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï���‡�ï���<�;�;�Û�;�;�;�ï���T�ï
�þ���T�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�ï�û���U�ï�K�T�±���T�ï�Ö�û�g�ï�û�g�ï�‡���à�à���Ö�g�ß�ï �ï �ï �ï �ï

Chief Executive Officer Remuneration

�Å���ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�Û�ï�x�ž�f�ï�T���à�f�ï���‡�ï�I�ž�±�f�‡�ï�_�ß�f�J�‘�x�±�Ò�f�ï�Ö�û�g�ï�K�û�±�U�ï�x���x�û�à�ï�T�f�þ�‘���f�T�û�x�±�����ï���‡�ï���<�?�?�Û�=�C�F�Û�ï
�Ö�ž�±�J�ž�ï�J�����g�±�g�x�g�ï���‡�ï�B�û�g�f�ï�g�û�à�û�T�ä�ï�‡�T���þ�ï�J���þ�þ�f���J�f�þ�f���x�ï�U�û�x�f�ï�B�f�±���’�ï�?�ï�‰�f�B�T�‘�û�T�ä�ï�=�;�=�A�Ü�ï���J�x�‘�û�à�ï�g�û�à�û�T�ä�ï�K�û�±�U�ï�±���J�à�‘�U�f�g�ï
�ž���à�±�U�û�ä�ï�K�û�ä�ï�K�û�±�U�ï�û�g�ï�K�f�T�ï�à�f�’�±�g�à�û�x�±�����ï�¤�=�;�=�@�à�ï���?�D�@�Û�A�=�;�¥�Ü�ï�ï �ï �ï �ï �ï

Remuneration Number of employees

2025 2024

���N�M�M�]�M�M�N�Œ�o�Œ���N�N�M�]�M�M�M 1 1

���<�=�;�Û�;�;�<�ï�½�ï���<�?�;�Û�;�;�; 1 1

���<�?�;�Û�;�;�<�ï�½�ï���<�@�;�Û�;�;�; 1 -

���<�A�;�Û�;�;�<�ï�½�ï���<�C�;�Û�;�;�; 2 1

���<�F�;�Û�;�;�<�ï�½�ï���=�;�;�Û�;�;�; - �?

���=�;�;�Û�;�;�<�ï�½�ï���=�<�;�Û�;�;�; 2 -

���=�?�;�Û�;�;�<�ï�½�ï���=�@�;�Û�;�;�; 1 -

���?�D�;�Û�;�;�<�ï�½�ï���?�E�;�Û�;�;�;�ï �¤�‰���T�þ�f�T�ï�_�þ�K�à���ä�f�f�œ - 1

���‘�U�±�x���T�g

�›�ž�f�ï�A�‡�‡�±�J�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï���‘�U�±�x���T�ï�•�f���f�T�û�à�ï�±�g�ï�û�K�K���±���x�f�U�ï�û�g�ï�û�‘�U�±�x���T�ï�‘���U�f�T�ï�•�f�J�x�±�����ï�<�A�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�w�‘�B�à�±�J�ï���‘�U�±�x�ï���J�x�ï�=�;�;�<�ï�û���U�ï
�•�f�J�x�±�����ï�D�;�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�����J�û�à�ï�•���Ò�f�T���þ�f���x�ï���J�x�ï�=�;�;�=�Ü�ï�w�û�þ�ï�›�ž���þ�K�g�����ï���‡�ï�T�f�à���±�x�x�f�ï���±�þ�±�x�f�U�ï�Ö�û�g�ï�T�f�±�û�K�K���±���x�f�U�ï�x���ï�K�T���Ò�±�U�f�ï
these services.            

�T�±�Ò�±�U�f���U�g

���ï�‡�‘�à�à�ä�ï�±�þ�K�‘�x�f�U�ï�U�±�Ò�±�U�f���U�ï�Ö�û�g�ï�K�û�±�U�ï�x���ï�•�ž�û�T�f�ž���à�U�f�T�g�ï�U�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�=�;�=�A�ï�ä�f�û�T�ï���‡�ï���F�F�=�Û�F�<�;�ï�¤�=�;�=�@�à�ï�,�±�à�œ�Ü�ï �ï

�T�±�T�f�J�x���T�g�ï�T�f�g�K�����g�±�B�±�à�±�x�ä�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x

�›�ž�f�ï�T�±�T�f�J�x���T�g�ï�û�T�f�ï�T�f�g�K�����g�±�B�à�f�ï�‡���T�ï�f���g�‘�T�±���’�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï�•�f�T�Ò�±�J�f�ï
�w�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï�K�T�f�g�f���x�ï�‡�û�±�T�à�ä�ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�K���g�±�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�û�g�ï�û�x�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�ï�û���U�ï�±�x�g�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï
�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï�û���U�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�g�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�����ï�x�ž�û�x�ï�U�û�x�f�Ü�ï �ï �ï �ï

�›�ž�f�ï�T�±�T�f�J�x���T�g�ï�J�����g�±�U�f�T�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�K�T�f�K�û�T�f�U�ï�‘�g�±���’�ï�û�K�K�T���K�T�±�û�x�f�ï
�û�J�J���‘���x�±���’�ï�K���à�±�J�±�f�g�ï�J�����g�±�g�x�f���x�à�ä�ï�û�K�K�à�±�f�U�Û�ï�û���U�ï�g�‘�K�K���T�x�f�U�ï�B�ä�ï�T�f�û�g�����û�B�à�f�ï�Ï�‘�U�’�f�þ�f���x�g�ï�û���U�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�û���U�ï�x�ž�û�x�ï�û�à�à�ï
relevant financial reporting and accounting standards have been followed.      
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Statement of service performance
�‰���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A

Objectives
���f�ä�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï 
�þ�f�û�g�‘�T�f�ï�›�×�K�þ�œ

�›�û�T�’�f�x�ï�­�ï
date

�I���þ�þ�f���x�û�T�ä Progress

Maintain 
legislative and 
�T�f�’�‘�à�û�x���T�ä�ï
�J���þ�K�à�±�û���J�f

No significant legislative or 
�T�f�’�‘�à�û�x���T�ä�ï�B�T�f�û�J�ž�f�g�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A No breaches identified.

No significant adverse audit 
�‡�±���U�±���’�g�ï�B�ä�ï�$�w�Å�Û�ï�I�����ï���T�ï�¡�A�€�I�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A �,���ï�±���g�K�f�J�x�±�����g�ï�J�����U�‘�J�x�f�U�ï�U�‘�T�±���’�ï�‰�Ø�=�;�=�A�Ü

Provide 
collaborative 
and productive 
�ž�f�û�à�x�ž�Û�ï�g�û�‡�f�x�ä�ï�û���U�ï
wellbeing support 
�x���ï���‘�T�ï�x�f�û�þ�ï�û���U�ï
�¡�A�����ï�x�f���û���x�g�Û�ï
business partners 
and visitors, 
�±���J�à�‘�U�±���’�ï�f�û�g�ä�ï
to use data and 
�x�����à�g�Û�ï�û���U�ï�x�±�þ�f�à�ä�ï
reporting

�I�����x�±���‘���‘�g�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�ï
���‡�ï�x�ž�f�ï�J���þ�K�û���ä�É�g�ï�¡�•�•�ï
�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï
�U�f�à�±�Ò�f�T�±���’�ï�±�þ�K�T���Ò�±���’�ï���w�Å�ï
trends.

�?�;�­�;�C�­�=�A

�›�ž�f�ï���f�Ö�ï�¡�A�����ï�¡�f�û�à�x�ž�ï�û���U�ï�•�û�‡�f�x�ä�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï
�•�ä�g�x�f�þ�ï�¤�¡�•�$�•�œ�ï�±�g�ï�‘���U�f�T�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï�Ö�±�x�ž�ï
�F�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�<�;�ï�ž�±�’�ž�ï�K�T�±���T�±�x�ä�ï�±�x�f�þ�g�ï�J���þ�K�à�f�x�f�Ü�ï
�Å�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�T���à�à�f�U�ï���‘�x�ï�U�‘�T�±���’�ï�‰�Ø�=�;�=�A�ï�±���J�à�‘�U�f�ß

�±�ï�ï�‰�±���û�à�±�g�±���’�ï�ž�f�û�à�x�ž�ï�û���U�ï�g�û�‡�f�x�ä�ï�T�±�g�×�ï�T�f�’�±�g�x�f�T�ï�ï
�û�g�g���J�±�û�x�f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�¡�A�����ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Ü�ï

�±�ï�ï�_�þ�f�T�’�f���J�ä�ï�K�à�û���ï�x�T�û�±���±���’�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�f�U�ï�x���ï�x�f�û�þ�ï
�±���ï�,���Ò�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@�Ü�ï�A���þ�B�ï�x�ž�T�f�û�x�ï�x�T�û�±���±���’�ï
�U�f�à�±�Ò�f�T�f�U�ï�U�‘�T�±���’�ï�$�û�T�J�ž�ï�=�;�=�A�Ü

�±�ï�ï�¡�f�û�à�x�ž�Û�ï�•�û�‡�f�x�ä�ï�û���U�ï�Ë�f�à�à�B�f�±���’�ï�g�‘�T�Ò�f�ä�ï
�‘���U�f�T�x�û�×�f���ï�±���ï�‰�f�B�T�‘�û�T�ä�ï�=�;�=�A�ï�û���U�ï�û�ï
�g�‘�B�J���þ�þ�±�x�x�f�f�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�ï�x�f�û�þ�ï�‡���T�þ�f�U�ï�x���ï
�û�U�U�T�f�g�g�ï�±�g�g�‘�f�g�ï�±�U�f���x�±�‡�±�f�U�ï�û�g�ï�×�f�ä�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�x�f�û�þ�Ü

�,�f�û�T�ï�þ�±�g�g�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�±�g�ï�±���J�T�f�û�g�±���’�ï�U�‘�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï
�T���à�à�ï���‘�x�ï���‡�ï�~�€�ï�J���U�f�g�ï�x���ï�û�à�à�ï�g�x�û�‡�‡�Û�ï�J�����x�T�û�J�x���T�g�ï�û���U�ï
tenants.

Develop 
progressive 
and resilient 
infrastructure that 
safeguards our 
future

Fire Station design 
�J���þ�K�à�f�x�f�U�Û�ï�J�����g�f���x�f�U�ï�û���U�ï
�J�����g�x�T�‘�J�x�±�����±�T�f�û�U�ä�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A

The New Fire Station has been designed, 
tendered and the project awarded to the 
�K�T�f�‡�f�T�T�f�U�ï�J�����x�T�û�J�x���T�Ü�ï�A�‘�±�à�U�±���’�ï�I�����g�f���x�ï�ž�û�g�ï
been granted and the project is now in the 
construction stage.

�€���B�‘�g�x�ï���g�g�f�x�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï
Plan processes are 
�±�þ�K�à�f�þ�f���x�f�U�Û�ï�f���J���þ�K�û�g�g�±���’�ï
infrastructure planning, 
asset renewal and proactive 
�þ�û�±���x�f���û���J�f�ï�g�J�ž�f�U�‘�à�f�g�Ü

�?�;�­�;�@�­�=�A

���g�g�f�x�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï�w�à�û���ï�‘�K�U�û�x�f�ï�J���þ�K�à�f�x�f�ï
�û���U�ï�û�K�K�T���Ò�f�U�ï�B�ä�ï�A���û�T�U�Ü�ï�w�û�Ò�f�þ�f���x�ï�I�����U�±�x�±�����ï
���g�g�f�g�g�þ�f���x�ï�T�f�K���T�x�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�±���ï���K�T�±�à�ï�=�;�=�A�ï
�û���U�ï�K�T���Ò�±�U�f�g�ï�û�ï�T���û�U�þ�û�K�ï�‡���T�ï�Ö���T�×�g�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�U�ï�����ï
�K�û�Ò�f�þ�f���x�ï�û�g�g�f�x�g�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�K�T�±���T�±�x�±�g�f�U�ï
�B�û�g�f�U�ï�����ï�J�����U�±�x�±�����ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�<�;�ï�ä�f�û�T�ï�J�û�K�±�x�û�à�ï�K�à�û���Û�ï
�Ö�±�x�ž�ï�Ö���T�×�g�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�U�ï�x���ï�B�f�’�±���ï�±���ï�~�‘�û�T�x�f�T�ï�=�Û�ï
�‰�Ø�=�;�=�C�Ü�ï 
���±�T�‡�±�f�à�U�ï�w�û�Ò�f�þ�f���x�ï�I�����U�±�x�±�����ï�€�f�K���T�x�ï�J���þ�K�à�f�x�f�Ü�ï 
�<�;�ï�ä�f�û�T�ï�I�û�K�±�x�û�à�ï�w�à�û���g�ï�û�à�±�’���f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï
planning.  
Maintenance schedules and processes 
established in conjunction with defined 
�•�f�T�Ò�±�J�f�ï���f�Ò�f�à�ï���’�T�f�f�þ�f���x�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�g�‘�K�K�à�±�f�T�g�ï���‡�ï
�×�f�ä�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�x���ï�f���g�‘�T�f�ï�x�ž�f�g�f�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�T�f�ï
�þ�û�±���x�û�±���f�U�ï�±���ï���K�x�±�þ�û�à�ï�J�����U�±�x�±�����Ü�ï�›�ž�f�ï�•�f�T�Ò�±�J�f�ï
���f�Ò�f�à�ï���’�T�f�f�þ�f���x�g�ï���‘�x�à�±���f�ï�g�J���K�f�ï���‡�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�û���U�ï
�þ�û�±���x�f���û���J�f�ï�±���x�f�T�Ò�û�à�g�ï�x���ï�f���g�‘�T�f�ï�K�T���û�J�x�±�Ò�f�ï�T�û�x�ž�f�T�ï
�x�ž�û���ï�T�f�û�J�x�±�Ò�f�ï�þ�û�±���x�f���û���J�f�ï�±�g�ï�‘���U�f�T�x�û�×�f���Ü

�I�‘�g�x���þ�f�T�ï�_�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï
enhanced through the 
�±�þ�K�à�f�þ�f���x�û�x�±�����ï���‡�ï�û���ï
�û�’�T�f�f�U�ï���û���U�g�±�U�f�ï�•�x�T�û�x�f�’�ä�Ü�ï
This will include landside 
opportunities and offerings, 
�û���U�ï�û�g�g���J�±�û�x�f�U�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï
�þ�f�û�g�‘�T�f�g�Ü

�<�C�­�<�;�­�=�@

�›�ž�f�ï���û���U�g�±�U�f�ï�•�x�T�û�x�f�’�ä�ï�Ö�û�g�ï�K�T�f�g�f���x�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï
�A���û�T�U�ï�±���ï�A�J�x���B�f�T�ï�=�;�=�@�Û�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�û�ï�x�±�þ�f�à�±���f�ï���‡�ï
�K�T���Ï�f�J�x�g�ï�x���ï�B�f�ï�±�þ�K�à�f�þ�f���x�f�U�Ü�ï�Å�þ�K�à�f�þ�f���x�û�x�±�����g�ï
�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�B�ä�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�ï�±���J�à�‘�U�f�ß�ï�I�‘�g�x���þ�f�T�ï���±���g�×�ï
�±���g�x�û�à�à�û�x�±�����ï�û���U�ï�T�f�J�T�‘�±�x�þ�f���x�ï���‡�ï�I�‘�g�x���þ�f�T�ï�•�f�T�Ò�±�J�f�g�ï
�A�‡�‡�±�J�f�T�g�Û�ï�I�û�T�K�û�T�×�ï�$�û�g�x�f�T�K�à�û���ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�Û�ï���Å�ï�g�ž���K�ï
�‡�f�û�g�±�B�±�à�±�x�ä�ï�g�x�‘�U�ä�ï�J���þ�K�à�f�x�f�Û�ï�Ò�f���U�±���’�ï�þ�û�J�ž�±���f�g�ï
introduced. Cleaning contract tendered in 
�•�f�K�x�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@�ï�û���U�ï�û�Ö�û�T�U�f�U�ï�x���ï���f�Ö�ï�Ò�f���U���T�ï
�Ö�ž�±�J�ž�ï�ž�û�g�ï�±�þ�K�T���Ò�f�U�ï���Ò�f�T�û�à�à�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�g�û�x�±�g�‡�û�J�x�±�����ï
�û�g�ï�f�Ò�±�U�f���J�f�U�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�w�û�g�g�f���’�f�T�ï�€�f�g�f�û�T�J�ž�ï
�•�‘�T�Ò�f�ä�ï�T�f�g�‘�à�x�g�Ü

Operations
�Ë�f�ï�f���g�‘�T�f�ï�û�ï�g�û�‡�f�Û�ï�g�f�J�‘�T�f�ï�û���U�ï�±���x�‘�±�x�±�Ò�f�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�ï�Ï���‘�T���f�ä�ï�‡���T�ï�û�à�à�Ü�ï 
We strive for excellence.

28 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



Objectives
���f�ä�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï 
�þ�f�û�g�‘�T�f�ï�›�×�K�þ�œ

�›�û�T�’�f�x�ï�­�ï
date

C���þ�þ�f���x�û�T�ä Progress

Nurture a culture 
of continuous 
�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�ï�û���U�ï
value-driven work 
�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f

���ï�J���þ�K�f�x�f���J�ä�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï
is developed, outlining role 
�f�ß�K�f�J�x�û�x�±�����g�ï�û���U�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�U�ï
capabilities and skills.

�?�;�­�;�F�­�=�@

���ï�‡�‘�à�à�ï�¡�€�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�±�þ�K�à�f�þ�f���x�f�U�ï
�U�‘�T�±���’�ï�‰�Ø�=�;�=�A�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�±���J�à�‘�U�f�g�ï�J���þ�K�f�x�f���J�±�f�g�ï
�B�ä�ï�T���à�f�ï�û���U�ï���‘�x�à�±���f�g�ï�x�ž�f�ï�x�T�û�±���±���’�ï�þ�û�x�T�±�J�f�g�ï�x���ï�B�f�ï
�±�þ�K�à�f�þ�f���x�f�U�ï�û���U�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�f�U�ï�‡���T�ï�‰�Ø�=�;�=�C�Ü�ï

���ï�à�f�û�T���±���’�ï�û���U�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï
�þ�û�x�T�±�ß�ï�±�g�ï�f�g�x�û�B�à�±�g�ž�f�U�ï�x�ž�û�x�ï
�û�à�±�’���g�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�J���þ�K�f�x�f���J�ä�ï
�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�ï�x���ï�g�‘�K�K���T�x�ï
���‘�T�ï�x�f�û�þ�ï�x���ï�U�f�Ò�f�à���K�ï�x�ž�f�ï
�J�û�K�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û���U�ï�g�×�±�à�à�g�ï�x�ž�f�ä�ï
need to succeed.

�?�<�­�<�=�­�=�@

���ï�þ�û�x�T�±�ß�ï�g�‘�þ�þ�û�T�±�g�±���’�ï�û�à�à�ï�T���à�f�g�ï�Ö�û�g�ï�U�f�g�±�’���f�U�ï
�±���ï�T�f�J�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�Ö�±�à�à�ï�B�f�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï
�±���U�±�Ò�±�U�‘�û�à�g�ï�û�g�ï�K�û�T�x�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�‰�Ø�=�C�ï�’���û�à�ï�g�f�x�x�±���’�ï
�K�T���J�f�g�g�ï�û���U�ï�‘�K�U�û�x�f�U�ï�û�g�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�U�Ü

�A�‘�T�ï�x�f�û�þ�ï�±�g�ï�‘�K�g�×�±�à�à�f�U�ï�±���ï�ž���Ö�ï�x���ï
provide and receive feedback 
�B�ä�ï�f�g�x�û�B�à�±�g�ž�±���’�ï�û�ï�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�U�ï
process for feedback and 
�T�f�J���’���±�x�±�����ï�K�T���’�T�û�þ�þ�f�Ü

�?�<�­�?�­�=�A �‰�f�f�U�B�û�J�×�ï�x�T�û�±���±���’�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�x���ï�~�‘�û�T�x�f�T�ï�<�ï�‰�Ø�=�C

Staff satisfaction rating shows 
a positive trend.

�?�<�­�?�­�=�A

�›�f�û�þ�ï�J�à�±�þ�û�x�f�ï�g�‘�T�Ò�f�ä�ï�T���à�à�f�U�ï���‘�x�ï�x���ï�x�f�û�þ�ï�±���ï�$�û�T�J�ž�ï
�=�;�=�A�ï�û�g�ï�û�ï�‡���à�à���Ö�ï�‘�K�ï�x���ï�x�ž�f�ï�g�‘�T�Ò�f�ä�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï
�±���ï�=�;�=�@�Ü�ï�<�D�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�<�E�ï�±���Ò�±�x�f�U�ï�x�f�û�þ�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï
�û���U�ï�þ�f�x�T�±�J�g�ï�û�T�f�ï�g�ž���Ö�±���’�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�ï�����ï
�x�ž�f�ï�g�‘�T�Ò�f�ä�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�à�û�g�x�ï�ä�f�û�T�Ü�ï���f�ä�ï�û�T�f�û�g�ï���‡�ï
�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�ï�û�T�f�ï�à�f�û�U�f�T�g�ž�±�K�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�T�f�‡�à�f�J�x�g�ï
�x�ž�f�ï�I�_�ï�û�K�K���±���x�þ�f���x�Û�ï�_���’�û�’�f�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�›�f�û�þ�ï
Culture.

People
�Ë�f�ï�x�T�f�û�x�ï���‘�T�ï�K�f���K�à�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�f�g�K�f�J�x�Û�ï�f�þ�K���Ö�f�T�ï�x�ž�f�þ�ï�Ö�±�x�ž�ï�×�����Ö�à�f�U�’�f�ï�û���U�ï�û�à�à���Ö�ï�x�ž�f�þ�ï�x���ï�‡�à���‘�T�±�g�ž�Ü�ï�ï 
A great place to work.

�•�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�K���‘

Completed / Achieved �,���x�ï�•�x�û�T�x�f�U�­�A���ï�¡���à�UIn Progress

29 Annual Report 2025



Place
�Ë�f�ï�f���g�‘�T�f�ï���‘�T�ï�û�±�T�K���T�x�É�g�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�g�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�T�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�K�T�û�J�x�±�J�f�g�Ü�ï�ï 
We safeguard our land.

�•�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�K���‘

Objectives
���f�ä�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï 
�þ�f�û�g�‘�T�f�ï�›�×�K�þ�œ

�›�û�T�’�f�x�ï�­�ï
date

�I���þ�þ�f���x�û�T�ä Progress

�I�����x�±���‘���‘�g�à�ä�ï
�±�þ�K�T���Ò�f�ï���‘�T�ï
relationships with 
airport partners, 
�J�‘�g�x���þ�f�T�g�ï�û���U�ï
stakeholders 

���ï�•�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�ï�_���’�û�’�f�þ�f���x�ï
Plan is developed and 
�±�þ�K�à�f�þ�f���x�f�U�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A

�w�à�û���ï�û�K�K�T���Ò�f�U�ï�B�ä�ï�A���û�T�U�ï�û���U�ï�±�þ�K�à�f�þ�f���x�f�U�Ü�ï
�~�‘�û�T�x�f�T�à�ä�ï�‘�K�U�û�x�f�g�ï�û�T�f�ï�K�T�f�g�f���x�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï
�A���û�T�U�ï�x���ï�U�f�þ�����g�x�T�û�x�f�ï�K�T���’�T�f�g�g�ï�û�’�û�±���g�x�ï�K�à�û���Ü�ï
�I�ž�±�f�‡�ï�_�ß�f�J�‘�x�±�Ò�f�ï�•�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�ï�_���’�û�’�f�þ�f���x�ï
�K�à�û���ï�à�û�‘���J�ž�f�U�ï�±���ï�‰�f�B�T�‘�û�T�ä�ï�=�;�=�A�ï�x���ï�f���g�‘�T�f�ï
�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�g�ï�û�T�f�ï�‡���T�þ�f�U�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�±�U�f���x�±�‡�±�f�U�ï
�û�±�T�K���T�x�ï�×�f�ä�ï�g�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�I�ž�±�f�‡�ï
Executive.

�•�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�ï�f���’�û�’�f�þ�f���x�ï
�‡�f�f�U�B�û�J�×�ï�x�T�f���U�g�ï�K���g�±�x�±�Ò�f�à�ä�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A

���ï�‡���à�à���Ö�±�‘�K�ï�g�‘�T�Ò�f�ä�ï�Ö�û�g�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�×�f�ä�ï
�g�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�g�ï�±���ï�‰�f�B�T�‘�û�T�ä�ï�=�;�=�A�Ü�ï�•�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï
�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�±���ï�x�ž�±�g�ï�’�T���‘�K�É�g�ï�K�f�T�J�f�K�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï
�û�±�T�K���T�x�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�T�f�J���T�U�f�U�ï�±���ï�w�û�g�g�f���’�f�T�ï���±�T�à�±���f�Û�ï
�A�‘�g�±���f�g�g�ï�w�û�T�x���f�T�ï�•�ï���U�Ò�±�g���T�Û�ï�û���U�ï���f�T�����û�‘�x�±�J�û�à�ï
tenant groups across all pillars of trusted, 
credible, regional enabler and sustainable.

Partnerships
�Ë�f�ï�‡���g�x�f�T�ï�K���g�±�x�±�Ò�f�ï�û���U�ï�f���U�‘�T�±���’�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�g�ï�Ö�±�x�ž�ï���‘�T�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�g�Û�ï�K�û�T�x���f�T�g�ï�û���U�ï�J���þ�þ�‘���±�x�ä�Ü�ï�ï 
We reflect our region.

�•�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�K���‘

Objectives
���f�ä�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï 
�þ�f�û�g�‘�T�f�ï�›�×�K�þ�œ

�›�û�T�’�f�x�ï�­�ï
date

�I���þ�þ�f���x�û�T�ä Progress

Understand 
�x�ž�f�ï�±�þ�K�û�J�x�g�ï���‡�ï
�J�à�±�þ�û�x�f�ï�J�ž�û���’�f�ï
and have plans 
�x���ï�þ�û���û�’�f�ï�û���U�ï
�þ�±�x�±�’�û�x�f�ï�±�x�g�ï
effects

�T�f�Ò�f�à���K�ï�û�ï�T���û�U�þ�û�K�ï�x�ž�û�x�ï
supports our decisions to 
�U�f�‡�f���U�ï���‘�T�ï�g�±�x�f�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�ï
�f�‡�‡�f�J�x�g�ï���‡�ï�J�à�±�þ�û�x�f�ï�J�ž�û���’�f�Ü�ï
�›�ž�f�ï�T���û�U�þ�û�K�ï�Ö�±�à�à�ï�û�à�g���ï�f���g�‘�T�f�ï
�f���Ò�±�T�����þ�f���x�û�à�ï�J���þ�K�à�±�û���J�f�ï
�T�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ï�þ�f�x�Ü

�ï�?�<�­�;�?�­�=�A

���ï�T���û�U�þ�û�K�ï�����ï�I�à�±�þ�û�x�f�ï�I�ž�û���’�f�ï�û���U�ï�€�f�g�±�à�±�f���J�f�ï
�Ö�û�g�ï�U�f�Ò�f�à���K�f�U�ï�û���U�ï�K�T�f�g�f���x�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�A���û�T�U�ï
�±���ï�A�J�x���B�f�T�ï�=�;�=�@�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�T���û�U�þ�û�K�ï�±���J�à�‘�U�f�g�ß�±�ï
�Å�þ�K�à�f�þ�f���x�û�x�±�����ï���‡�ï�€�f�g�±�à�±�f���J�f�ï�_�ß�K�à���T�f�T�ï�x�����à�ï�±���ï
�•�f�K�x�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�@

�±�ï�ï�Å���Ò�f�g�x�±�’�û�x�±�����ï���‡�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�ï
�û�à�±�’���þ�f���x�ï�Ö�±�x�ž�ï�����x�f�û�T���û�ï�I�à�±�þ�û�x�f�ï�€�f�K���T�x�±���’�ï
Standards, and an internal report was 
�U�f�à�±�Ò�f�T�f�U�ï�±���ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�ï

�±�ï�ï�Å���Ò���à�Ò�f�þ�f���x�ï�±���ï���±�T�K���T�x�ï�I���‘���J�±�à�ï�Å���x�f�T���û�x�±�����û�à�ï
�I�à�±�þ�û�x�f�ï�I�ž�û���’�f�ï���U�û�K�x�û�x�±�����ï�Ë���T�×�±���’�ï�•�T���‘�K

�$�û�±���x�û�±���ï���I���ï���f�Ò�f�à�ï�@�ý�ï
Transition while investigating 
�B�T���û�U�f�T�ï�_�•�•�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�g�ï�û���U�ï
supporting standards

�?�<�­�<�;�­�=�@

Independent verification of FY24 Green House 
�•�û�g�ï�±���Ò�f���x���T�ä�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�Ü�ï���I���ï���f�Ò�f�à�ï
�@�ð�ï�±�g�ï�T�f�x�û�±���f�U�ï�‘���x�±�à�ï�‰�f�B�T�‘�û�T�ä�ï�=�;�=�C�Û�ï�±���x�f�T�±�þ�ï
�T�f�K���T�x�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�g�‘�B�þ�±�x�x�f�U�ï�û���U�ï�û�K�K�T���Ò�f�U�Ü�ï

�€�f�Ò�±�f�Ö�ï���‡�ï�_�•�•�ï�‰�T�û�þ�f�Ö���T�×�g�ï�K�T�f�g�f���x�f�U�ï�û�x�ï
�A�J�x���B�f�T�ï�=�;�=�@�ï�•�x�T�û�x�f�’�ä�ï�T�û�ä�ï�û���U�ï���‘�x�J���þ�f�ï���‡�ï
shareholding negotiations to be considered 
�K�T�±���T�ï�x���ï�g�f�à�f�J�x�±�����ï���‡�ï�û�K�K�T���K�T�±�û�x�f�ï�‡�T�û�þ�f�Ö���T�×�Ü

�€�f�û�U�ä�ï�û���U�ï
capable for a 
sustainable 
aviation future

Collaborate with airlines 
and others in the aviation 
sector to understand and 
prepare for future aviation 
�T�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A

���±�T�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�ž�û�Ò�f�ï�J�����‡�±�T�þ�f�U�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï
�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�Ö�±�à�à�ï�B�f�ï�±���J�à�‘�U�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�,�f�ß�x�ï�•�f���ï
�U�f�þ�����g�x�T�û�x���T�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�‡�à�±�’�ž�x�g�ï�‡�T���þ�ï�¡�û�þ�±�à�x�����Ü�ï

�I�����g�‘�à�x�û�x�±�����ï�Ö�±�x�ž�ï�,�ð�ï���±�T�ï���þ�B�‘�à�û���J�f�ï�•�f�T�Ò�±�J�f�ï
�‘���U�f�T�Ö�û�ä�ï�’�±�Ò�f���ï�x�ž�f�±�T�ï�U�f�J�±�g�±�����ï�x���ï�K�‘�T�J�ž�û�g�f�ï
�f�È�›�A���ï�‡�à�f�f�x�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J���þ�±���’�ï�ä�f�û�T�g�Ü

The Masterplan refresh has been updated to 
include potential infrastructure changes to allow 
�‡���T�ï�f�à�f�J�x�T�±�J�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�û���U�ï�f�È�›�A���Ü

�?�; �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�•�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�K���‘

Objectives
���f�ä�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï 
�þ�f�û�g�‘�T�f�ï�›�×�K�þ�œ

�›�û�T�’�f�x�ï�­�ï
date

C���þ�þ�f���x�û�T�ä Progress

�A�K�x�±�þ�±�g�f�ï
shareholder 
returns

�€�f�x�‘�T���ï�����ï�_�Q�‘�±�x�ä�ï�’�T�f�û�x�f�T�ï�x�ž�û���ï
���T�ï�f�Q�‘�û�à�ï�x���ï�@�Ü�A�Î�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A �€�f�x�‘�T���ï�����ï�_�Q�‘�±�x�ä�ï�û�x�ï�A�Ü�F�D�Î�ï

�,�f�x�ï�w�T���‡�±�x�ï���‡�x�f�T�ï�›�û�ß�ï�’�T�f�û�x�f�T�ï
�x�ž�û���ï���T�ï�f�Q�‘�û�à�ï�x���ï���=�Ü�E�$�ï 
�K�T�f�±�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�û�U�Ï�‘�g�x�þ�f���x�g�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A

�w�T�f�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�ä�f�û�T�ï�f���U�ï�,�w���›�ï���=�Ü�D�C�$�ï�J���þ�K�û�T�f�U�ï
�x���ï�•�A�Å�ï���=�Ü�E�$�ï�±�ï�û�U�Ï�‘�g�x�þ�f���x�ï�T�f�‡�à�f�J�x�g�ï�T�f�U�‘�J�x�±�����ï
�±���ï�w�û�g�g�f���’�f�T�g�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�‰�Ø�=�A�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�±�þ�K�û�J�x�ï�����ï
associated revenues. 

Pursue 
�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï
opportunities

�T�f�Ò�f�à���K�ï���f�Ö�ï�T�f�Ò�f���‘�f�ï�g�x�T�f�û�þ�g�ï
�x�ž�û�x�ï�±���J�à�‘�U�f�ß

- Growth of core business

�±�ï���û���U�ï�û�g�g�f�x�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�g

�?�;�­�;�C�­�=�A

�,�f�Ö�ï�ž�û���’�û�T�ï�x�f���û���x�g�ï�±���ï�K�à�û�J�f�ï�¤���±�T�ï�,�û�K�±�f�T�Û�ï���T���ž�û�ï
�¡�f�à�±�J���K�x�f�T�g�œ�ï�±���ï�¡�A�����ï���Ö���f�U�ï�B�‘�±�à�U�±���’�g�Ü�ï 
���w�_�Ò�ï�I�û�T�ï�T�f���x�û�à�ï�û�’�T�f�f�þ�f���x�ï�g�±�’���f�U�ï�J�����‡�±�T�þ�±���’�ï
���f�Ö�ï�È�J�‘�g�x���þ�f�T�É�ï�û�T�f�û�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�g���‘�x�ž�f�T���ï�f���U�ï���‡�ï�x�ž�f�ï
airport. 
�È�û�à�f�x�ï�J�û�T�ï�K�û�T�×�ï�g�‘�J�J�f�g�g�‡�‘�à�à�ä�ï�U�f�g�±�’���f�U�Û�ï�J�����g�f���x�f�U�ï
�û���U�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�f�U�ï�x���ï�T�f���x�û�à�ï�J�û�T�ï�J���þ�K�û���±�f�g�Ü 
�€�f�x�û�±�à�ï�g�K�û�J�f�ï�û���U�ï���K�K���T�x�‘���±�x�±�f�g�ï�‘���U�f�T�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�ï
with self service convenience and vending 
opportunities being reviewed.

�¨�g�f�ï�x�f�J�ž�����à���’�ä�ï
�x���ï���K�x�±�þ�±�g�f�ï
operational 
and business 
�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f

���ï�U�±�’�±�x�û�à�ï�x�T�û���g�‡���T�þ�û�x�±�����ï
�T���û�U�þ�û�K�ï�±�g�ï�U�f�Ò�f�à���K�f�U�ï�û���U�ï
�±�þ�K�à�f�þ�f���x�û�x�±�����ï�±�g�ï�‘���U�f�T�Ö�û�ä�Ü

�?�;�­�;�C�­�=�A

���ï�T���û�U�þ�û�K�ï���‘�x�à�±���±���’�ï�×�f�ä�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�û�B�à�f�g�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï
���f�ß�x�ï�?�ï�ä�f�û�T�g�ï�Ö�û�g�ï�K�T�f�g�f���x�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�A���û�T�U�ï�±���ï
�A�J�x���B�f�T�ï�=�;�=�@�Ü�ï���f�ä�ï�U�f�à�±�Ò�f�T�û�B�à�f�g�ï�±�þ�K�à�f�þ�f���x�f�U�ï
�U�‘�T�±���’�ï�‰�Ø�=�A�ï�±���J�à�‘�U�f�ß�ï���Å�ï�x�T�û�±���±���’�ï�‡���T�ï�x�f�û�þ�ï
�›�U�f�à�±�Ò�f�T�f�U�ï�‰�f�B�T�‘�û�T�ä�ï�±�ï���K�T�±�à�ï�=�;�=�A�¥�Û�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï
���‡�ï���Å�ï�K���à�±�J�ä�ï�›�û�K�K�T���Ò�f�U�ï�B�ä�ï�A���û�T�U�ï�•�f�K�x�f�þ�B�f�T�ï
�=�;�=�@�œ�ï�x���ï�K�T���Ò�±�U�f�ï�’�‘�±�U�û���J�f�ï�����ï�û�U���K�x�±�����ï�û���U�ï�‘�g�f�Û�ï
�¨�T�B�û���ï�±���x�f�à�à�±�’�f���J�f�ï�_�ß�K�à���T�f�T�ï�x�����à�ï�±�þ�K�à�f�þ�f���x�f�U�ï
�û�g�ï�x�ž�f�ï�g�x�û�T�x�ï���‡�ï�û�ï�T�±�’�±�x�û�à�ï�›�Ö�±���ï�þ���U�f�à�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï
�û�±�T�K���T�x�ï�J�û�þ�K�‘�g�Û�ï���Å�ï�g�ž���K�ï�J�����J�f�K�x�ï�û���U�ï�‡�f�û�g�±�B�±�à�±�x�ä�ï
�g�x�‘�U�ä�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�$�û�T�J�ž�ï�=�;�=�A�ï�û���U�ï�J�����x�±���‘�f�U�ï
�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï���‡�ï���±�þ�f�ï�U�û�x�û�ï�U�û�g�ž�B���û�T�U�g�ï�û�T�f�ï
�K�T���Ò�±�U�±���’�ï�±���g�±�’�ž�x�g�ï�±���x���ï�x�ž�f�ï�±�þ�K�û�J�x�g�ï���‡�ï�û�±�T�‡�û�T�f�g�Û�ï
�‡�à�±�’�ž�x�ï�U�f�à�û�ä�g�ï�û���U�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�‡�f�f�U�B�û�J�×�Ü

Prosperity
�Ë�f�ï�þ�û�ß�±�þ�±�g�f�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�T�f�x�‘�T���g�Û�ï�x���ï�K�T���Ò�±�U�f�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�‡���T�ï���‘�T�ï�g�x�û�×�f�ž���à�U�f�T�g�ï�û���U�ï���‘�T�ï�T�f�’�±�����Ü�ï�Ë�f�ï�J�T�f�û�x�f�ï���f�Ö�ï
connections for the region. 
A profitable, sustainable business.

Completed / Achieved �,���x�ï�•�x�û�T�x�f�U�­�A���ï�¡���à�UIn Progress
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Notes
�O�M�O�R

$

�O�M�O�Q�Œ

$

���f�T�����û�‘�x�±�J�û�à �N�N�]�N�T�P�]�O�N�U�Œ �V�]�Q�R�Q�]�V�V�Q�Œ

Ground Transport �O�]�U�V�Q�]�S�Q�T�Œ �O�]�V�N�U�]�Q�O�V�Œ

�A�‘�g�±���f�g�g�ï�w�û�T�× �Q�O�M�]�O�M�R�Œ �P�V�N�]�S�Q�V�Œ

�A�x�ž�f�T�ï�€�f�Ò�f���‘�f �O�S�O�]�U�T�T�Œ �O�S�S�]�N�R�O�Œ

Total Revenue 4 �N�Q�]�T�R�M�]�V�Q�T�Œ �N�P�]�M�P�N�]�O�O�Q�Œ

���f�g�g�ï�A�K�f�T�û�x�±���’�ï�_�ß�K�f���g�f�g �A �Œ�h�S�]�O�Q�M�]�R�M�O�i �Œ�h�R�]�T�S�P�]�N�N�P�i

Operating Profit after Operating Expenses �U�]�R�N�M�]�Q�Q�R�Œ �T�]�O�S�U�]�N�N�N�Œ

Depreciation �<�; �Œ�h�P�]�P�N�M�]�V�R�N�i �Œ�h�P�]�M�O�V�]�O�T�O�i

�‰�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�’�û�±���ï�����ï�Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�w�T���K�f�T�x�ä�ï 11 �Œ�R�N�V�]�N�P�Q�Œ �Œ�O�O�P�]�O�V�Q�Œ

�‰�±���û���J�f�ï�Å���J���þ�f �C �N�U�V�]�O�P�S�Œ �Œ�P�O�O�]�Q�N�O�Œ

Finance Expense �C �Œ�h�N�]�R�M�S�]�T�T�Q�i �Œ�h�N�]�S�U�V�]�S�M�U�i

Net Profit before income tax �Œ�Q�]�Q�M�N�]�M�V�M�Œ �Œ�P�]�M�V�Q�]�V�P�T�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�Å���J���þ�f�ï�›�û�ß�ï�_�ß�K�f���g�f�	 �D �Œ�h�N�]�N�O�O�]�V�P�O�i �Œ�h�P�]�V�Q�V�]�V�V�M�i

�,�f�x�ï�w�T���‡�±�x�­�¤�����g�g�¥�ï�û�‡�x�f�T�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß   �Œ�P�]�O�T�U�]�N�R�U�Œ �Œ�h�U�R�R�]�M�R�P�i

Items that will not be reclassified into profit or loss:

�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�w�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�w�à�û���x�ï�•�ï�_�Q�‘�±�K�þ�f���x�Û�ï���f�x�ï���‡�ï
deferred tax

�Œ�Q�P�R�]�M�M�M�Œ �Œ�N�]�P�N�M�]�V�T�O�Œ

Change in fair value of derivatives, net of deferred tax 9 �Œ�h�P�M�Q�]�S�U�U�i �Œ�h�N�S�U�]�V�N�N�i

Total Comprehensive Income �Œ�P�]�Q�M�U�]�Q�T�M�Œ �Œ�O�U�T�]�M�M�U�Œ

Statement of comprehensive income
�‰���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A

�ê�Ð�Å�æ�+�÷�ß�G�Ð�Y�û�À�Ð�…�������!�}�Ð�+�÷�æ�H�’�H�Y�H�Ð�÷�h�Ð�’�æ�+�÷�ß�G�Ð�Y�û�À�Ð�,�û�Å�û�#�Á�G�Ð�÷�æ�Ð�æ�÷�5�ß�û�Á�Ð�#�r�H�’�æ�G�H�H�Ð�÷�,�G�5�û�Y�’�÷�æ�H�Ð�ü�&�&�&�¼�!�%���Ð�û�æ�6�Ð�Y�•�G�Ð�·�5�’�Y�G�Ð�#�û�+�¸�Ð�÷�h�Ð�#�r�’�Á�6�’�æ�s�Ð
�6�G�,�5�G�+�’�û�Y�’�÷�æ�Ð�+�Á�û�’�ß�G�6�Ð�’�æ�Ð�,�5�’�÷�5�Ð�Å�G�û�5�H�Ð�Y�•�û�Y�Ð�’�H�Ð�æ�÷�Ð�Á�÷�æ�s�G�5�Ð�6�G�6�r�+�Y�’�#�Á�G�Ð�ü� �¼���$���¼�"���'�½
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Statement of changes in equity
�‰���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A

Issued  
Capital 

$

Retained 
Earnings 

$

Revaluation 
Reserve 

$

Cash Flow 
Hedge  

Reserve 
$

Total  
Equity 

$

Balance at 1 July 2024 �N�P�]�T�U�V�]�N�R�R�Œ �O�N�]�R�U�N�]�R�P�U�Œ �N�S�]�T�U�P�]�S�V�S�Œ �Œ�P�P�U�]�O�V�N�Œ �Œ�R�O�]�Q�V�O�]�S�U�M�Œ

�I���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�±���J���þ�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T �Œ�n�Œ �Œ�P�]�O�T�U�]�N�R�U�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�P�]�O�T�U�]�N�R�U�Œ

�I�û�g�ž�ï�‰�à���Ö�ï�¡�f�U�’�f�ï�€�f�g�f�T�Ò�f�ï�±�ï 
�Å���x�f�T�f�g�x�ï�€�û�x�f�ï�•�Ö�û�K�g�ï�›���f�x�ï���‡�ï�x�û�ß�œ�ï

�Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�P�M�Q�]�S�U�U�i �Œ�h�P�M�Q�]�S�U�U�i

�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�w�T���K�f�T�x�ä�Û�ï 
�w�à�û���x�ï�•�ï�_�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�›���f�x�ï���‡�ï�x�û�ß�œ

�Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�Q�P�R�]�M�M�M�Œ �Œ�n�Œ �Œ�Q�P�R�]�M�M�M�Œ

�€�f�J�à�û�g�g�±�‡�±�J�û�x�±�����ï���‡�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�����ï
�T�f�Ò�û�à�‘�f�U�ï�û�g�g�f�x�g�ï�›���f�x�ï���‡�ï�x�û�ß�œ

�Œ�n�Œ �Œ�R�Q�N�]�N�O�Q�Œ �Œ�h�R�Q�N�]�N�O�Q�i �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ

Total comprehensive income �Œ�n�Œ �Œ�P�]�U�N�V�]�O�U�O�Œ �Œ�h�N�M�S�]�N�O�Q�i �Œ�h�P�M�Q�]�S�U�U�i �Œ�P�]�Q�M�U�]�Q�T�M�Œ

Distributions to shareholders �Œ�n�Œ �Œ�h�V�V�O�]�V�N�M�i �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�V�V�O�]�V�N�M�i

�$���Ò�f�þ�f���x�ï�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�K�f�T�±���U �Œ�n�Œ �Œ�O�]�U�O�S�]�P�T�O�Œ �Œ�h�N�M�S�]�N�O�Q�i �Œ�h�P�M�Q�]�S�U�U�i �Œ�O�]�Q�N�R�]�R�S�M�Œ

Balance at 30 June 2025 �N�P�]�T�U�V�]�N�R�R�Œ �O�Q�]�Q�M�T�]�V�N�M�Œ �N�S�]�S�T�T�]�R�T�O�Œ �P�P�]�S�M�P�Œ �R�Q�]�V�M�U�]�O�Q�M�Œ

Issued  
Capital 

$

Retained 
Earnings 

$

Revaluation 
Reserve 

$

Cash Flow 
Hedge  

Reserve 
$

Total  
Equity 

$

Balance at 1 July 2023 �N�P�]�T�U�V�]�N�R�R�Œ �O�N�]�V�Q�S�]�S�Q�V�Œ �N�R�]�V�S�O�]�S�S�S�Œ �Œ�R�M�T�]�O�M�O�Œ �Œ�R�O�]�O�M�R�]�S�T�O�Œ

�I���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�±���J���þ�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T �Œ�n�Œ �Œ�h�U�R�R�]�M�R�P�i �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�U�R�R�]�M�R�P�i

�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�w�T���K�f�T�x�ä�Û�ï 
�w�à�û���x�ï�•�ï�_�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�›���f�x�ï���‡�ï�x�û�ß�œ

�Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�N�]�P�N�M�]�V�T�O�Œ �Œ�n�Œ �Œ�N�]�P�N�M�]�V�T�O�Œ

�I�û�g�ž�ï�‰�à���Ö�ï�¡�f�U�’�f�ï�€�f�g�f�T�Ò�f�ï�±�ï�Å���x�f�T�f�g�x�ï
�€�û�x�f�ï�•�Ö�û�K�g�ï�›���f�x�ï���‡�ï�x�û�ß�œ�ï

�Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�N�S�U�]�V�N�N�i �Œ�h�N�S�U�]�V�N�N�i

�€�f�J�à�û�g�g�±�‡�±�J�û�x�±�����ï���‡�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�����ï
�T�f�Ò�û�à�‘�f�U�ï�û�g�g�f�x�g�ï�›���f�x�ï���‡�ï�x�û�ß�œ

�Œ�n�Œ �Œ�Q�U�V�]�V�Q�O�Œ �Œ�h�Q�U�V�]�V�Q�O�i �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ

Total comprehensive income �Œ�n�Œ �Œ�h�P�S�R�]�N�N�N�i �Œ�U�O�N�]�M�P�M�Œ �Œ�h�N�S�U�]�V�N�N�i �Œ�O�U�T�]�M�M�U�Œ

Distributions to shareholders �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ

�$���Ò�f�þ�f���x�ï�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�K�f�T�±���U �Œ�n�Œ �Œ�h�P�S�R�]�N�N�N�i �Œ�U�O�N�]�M�P�M�Œ �Œ�h�N�S�U�]�V�N�N�i �Œ�O�U�T�]�M�M�U�Œ

Balance at 30 June 2024 �N�P�]�T�U�V�]�N�R�R�Œ �O�N�]�R�U�N�]�R�P�U�Œ �N�S�]�T�U�P�]�S�V�S�Œ �P�P�U�]�O�V�N�Œ �R�O�]�Q�V�O�]�S�U�M�Œ
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Notes
2025

$

2024 

$

Current assets

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�I�û�g�ž�ï�û���U�ï�J�û�g�ž�ï�f�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g �Œ�S�Q�M�]�T�T�P�Œ �Œ�S�N�T�]�Q�T�U�Œ

      Trade and other receivables �U �Œ�N�]�O�M�S�]�N�T�N�Œ �Œ�P�]�N�S�P�]�R�N�O�Œ

      Derivatives �V �Œ�N�O�]�U�T�V�Œ �Œ�O�S�O�]�T�Q�N�Œ

Total current assets �Œ�N�]�U�R�V�]�U�O�P�Œ �Œ�Q�]�M�Q�P�]�T�P�N�Œ

Non current assets

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�w�T���K�f�T�x�ä�ï�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x �N�M �Œ�T�Q�]�R�N�V�]�U�M�R�Œ �Œ�S�U�]�T�P�U�]�V�V�Q�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä �N�N �Œ�N�S�]�V�Q�V�]�U�N�T�Œ �Œ�N�S�]�Q�M�R�]�T�V�P�Œ

      Derivatives �V �Œ�P�P�]�T�V�O�Œ �Œ�O�M�T�]�N�M�U�Œ

Total non-current assets �Œ�V�N�]�R�M�P�]�Q�N�Q�Œ �Œ�U�R�]�P�R�N�]�U�V�R�Œ

Total assets �V�P�]�P�S�P�]�O�P�T �U�V�]�P�V�R�]�S�O�S

Liabilities

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�›�T�û�U�f�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g �N�O �Œ�N�]�O�V�V�]�U�N�R�Œ �Œ�O�]�Q�Q�N�]�Q�M�T�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�_�þ�K�à���ä�f�f�ï�B�f���f�‡�±�x�g �Œ�O�Q�T�]�U�N�S�Œ �Œ�N�S�T�]�U�U�V�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�w�T���Ò�±�g�±�����ï�‡���T�ï�T�f�x�f���x�±�����g�ï�K�û�ä�û�B�à�f �N�P �Œ�n�Œ �Œ�O�O�]�Q�N�R�Œ

      Current tax liabilities �Œ�N�]�N�N�S�]�N�U�Q�Œ �Œ�T�M�O�]�P�Q�V�Œ

Total current liabilities �Œ�O�]�S�S�P�]�U�N�R�Œ �Œ�P�]�P�P�Q�]�M�S�M�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�T�f�‡�f�T�T�f�U�ï�x�û�ß�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�ä �T �Œ�V�]�Q�Q�O�]�N�Q�S�Œ �Œ�N�M�]�M�Q�P�]�M�S�U�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�€�f���x�û�à�g�ï�±���ï�û�U�Ò�û���J�f �N�O �Œ�Q�Q�V�]�M�P�S�Œ �Œ�R�O�R�]�U�N�U�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�A���T�T���Ö�±���’�g �N�Q �Œ�O�R�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�O�P�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

Total non-current liabilities �Œ�P�R�]�T�V�N�]�N�U�O�Œ �Œ�P�P�]�R�S�U�]�U�U�S�Œ

Total liabilities �Œ�P�U�]�Q�R�Q�]�V�V�T�Œ �Œ�P�S�]�V�M�O�]�V�Q�S�Œ

Net assets �R�Q�]�V�M�U�]�O�Q�M �Œ�R�O�]�Q�V�O�]�S�U�M

Equity

      Issued capital �N�R �Œ�N�P�]�T�U�V�]�N�R�R�Œ �Œ�N�P�]�T�U�V�]�N�R�R�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�€�f�x�û�±���f�U�ï�f�û�T���±���’�g �Œ�O�Q�]�Q�M�T�]�V�N�M�Œ �Œ�O�N�]�R�U�N�]�R�P�U�Œ

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�€�f�g�f�T�Ò�f�g �N�S �Œ�N�S�]�T�N�N�]�N�T�R�Œ �Œ�N�T�]�N�O�N�]�V�U�T�Œ

Total equity �Œ�R�Q�]�V�M�U�]�O�Q�M�Œ �Œ�R�O�]�Q�V�O�]�S�U�M�Œ

Statement of financial position
���g�ï�û�x�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A

�›�ž�f�g�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�Ö�f�T�f�ï�û�‘�x�ž���T�±�g�f�U�ï�‡���T�ï�±�g�g�‘�f�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�A���û�T�U�ï���‡�ï�T�±�T�f�J�x���T�g�ï���‡�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï
�����ï�<�F�ï�•�f�K�x�f�þ�B�f�T�ï�=�;�=�A�Ü

J E Nichols 
Chair 

C M Barrett 
�T�±�T�f�J�x���T�ï�•�ï���‘�U�±�x�Û�ï�‰�±���û���J�f�ï�•�ï�€�±�g�×�ï�I���þ�þ�±�x�x�f�f�ï�I�ž�û�±�T

�›�•�G�Ð�û�#�÷�³�G�Ð�•�Y�û�Y�G�ß�G�æ�Y�Ð�÷�h�Ð�‰�’�æ�û�æ�+�’�û�Á�Ð�w�÷�H�’�Y�’�÷�æ�Ð�H�•�÷�r�Á�6�Ð�#�G�Ð�5�G�û�6�Ð�’�æ�Ð�+�÷�æ�°�r�æ�+�Y�’�÷�æ�Ð�·�’�Y�•�Ð�Y�•�G�Ð�û�+�+�÷�ß�,�û�æ�Å�’�æ�s�Ð�æ�÷�Y�G�H�½
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2025

$

�O�M�O�Q

$

Cash flows from operating activities

�I�û�H�•�Ð�·�û�H�Ð�,�5�÷�³�’�6�G�6�Ð�h�5�÷�ß�À

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�€�f�Ò�f���‘�f�g �Œ�N�Q�]�R�R�O�]�T�V�V�Œ �Œ�N�O�]�V�R�S�]�N�R�U�Œ

      Interest received �Œ�N�U�V�]�O�P�S�Œ �Œ�P�O�O�]�Q�N�O�Œ

�Œ�N�Q�]�T�Q�O�]�M�P�R�Œ �Œ�N�P�]�O�T�U�]�R�T�M�Œ

�I�û�H�•�Ð�·�û�H�Ð�6�’�H�#�r�5�H�G�6�Ð�Y�÷�À

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�•�‘�K�K�à�±�f�T�g�ï�û���U�ï�f�þ�K�à���ä�f�f�g �Œ�h�S�]�P�U�Q�]�M�O�R�i �Œ�h�S�]�M�O�T�]�N�R�P�i

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�•�����U�g�ï�•�ï�•�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�›�û�ß�ï�¤�,�f�x�¥ �Œ�h�Q�N�S�]�M�N�P�i �Œ�h�N�P�O�]�O�R�O�i

      Interest paid �Œ�h�N�]�R�M�S�]�T�T�Q�i �Œ�h�N�]�S�U�V�]�S�M�U�i

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�Å���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�¤�,�f�x�¥ �Œ�h�N�]�N�V�N�]�T�N�U�i �Œ�h�N�]�N�M�R�]�R�U�O�i

�Œ�h�V�]�Q�V�U�]�R�P�M�i �Œ�h�U�]�V�R�Q�]�R�V�R�i

Net cash flows from operating activities �Œ�R�]�O�Q�P�]�R�M�R�Œ �Œ�Q�]�P�O�P�]�V�T�R�Œ

Cash flows to investing activities

�I�û�H�•�Ð�·�û�H�Ð�6�’�H�#�r�5�H�G�6�Ð�Y�÷�À

      Capital works �Œ�h�T�]�N�O�T�]�P�M�M�i �Œ�h�Q�]�Q�P�T�]�M�R�S�i

Net cash flows from investing activities �h�T�]�N�O�T�]�P�M�M�i �Œ�h�Q�]�Q�P�T�]�M�R�S�i

Cash flows from financing activities

�I�û�H�•�Ð�·�û�H�Ð�,�5�÷�³�’�6�G�6�Ð�h�5�÷�ß�À

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�A���T�T���Ö�±���’�g�ï�T�f�J�f�±�Ò�f�U�ï �Œ�O�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�R�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

�I�û�H�•�Ð�·�û�H�Ð�6�’�H�#�r�5�H�G�6�Ð�Y�÷�À

�ï�ï�ï�ï�ï�ï�A���T�T���Ö�±���’�g�ï�T�f�K�û�±�U �Œ�n�Œ �Œ�h�R�]�M�M�M�]�M�M�M�i

      Dividends paid �Œ�h�V�V�O�]�V�N�M�i �Œ�n�Œ

Net cash flows from finance activities �Œ�N�]�V�M�T�]�M�V�M�Œ �Œ�n�Œ

Net movements in cash and cash equivalents �Œ�O�P�]�O�V�R�Œ �Œ�h�N�N�P�]�M�U�N�i

���U�U�ï���K�f���±���’�ï�J�û�g�ž�ï�û���U�ï�J�û�g�ž�ï�f�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g �Œ�S�N�T�]�Q�T�U�Œ �Œ�T�P�M�]�R�R�V�Œ

Closing cash and cash equivalents at end of year �Œ�S�Q�M�]�T�T�P�Œ �Œ�S�N�T�]�Q�T�U�Œ

Represented by:

      Cash at bank �Œ�S�P�V�]�M�U�S�Œ �Œ�S�M�S�]�U�S�Q�Œ

      Cash in hand �Œ�N�]�S�U�T�Œ �Œ�N�M�]�S�N�Q�Œ

�Œ�S�Q�M�]�T�T�P�Œ �Œ�S�N�T�]�Q�T�U�Œ

Statement of cash flows
�‰���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A

�›�ž�f�ï�‡���à�à���Ö�±���’�ï�U�f�‡�±���±�x�±�����g�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�‘�g�f�U�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�K�T�f�K�û�T�û�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï�I�û�g�ž�ï�‰�à���Ö�g�ß
Cash and Cash equivalents: �ï�I�û�g�ž�ï�û���U�ï�J�û�g�ž�ï�f�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g�ï�û�T�f�ï�J�û�g�ž�ï�±���ï�ž�û���U�Û�ï�U�f�K���g�±�x�g�ï�ž�f�à�U�ï�û�x�ï�J�û�à�à�ï�Ö�±�x�ž�ï�B�û���×�g�Û�ï
���x�ž�f�T�ï�g�ž���T�x�±�x�f�T�þ�ï�ž�±�’�ž�à�ä�ï�à�±�Q�‘�±�U�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�g�ï�Ö�±�x�ž�ï���T�±�’�±���û�à�ï�þ�û�x�‘�T�±�x�±�f�g�ï���‡�ï�x�ž�T�f�f�ï�þ�����x�ž�g�ï���T�ï�à�f�g�g�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï�T�f�û�U�±�à�ä�ï
�J�����Ò�f�T�x�±�B�à�f�ï�x���ï�×�����Ö���ï�û�þ���‘���x�g�ï���‡�ï�J�û�g�ž�ï�û���U�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�û�T�f�ï�g�‘�B�Ï�f�J�x�ï�x���ï�û���ï�±���g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�T�±�g�×�ï���‡�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�Ò�û�à�‘�f�Ü
Operating activities: Transactions and other events that are not investing or financing activities. 
Investing activities: �ï���J�x�±�Ò�±�x�±�f�g�ï�T�f�à�û�x�±���’�ï�x���ï�x�ž�f�ï�û�J�Q�‘�±�g�±�x�±�����Û�ï�ž���à�U�±���’�ï�û���U�ï�U�±�g�K���g�û�à�ï���‡�ï�������±�J�‘�T�T�f���x�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï���‡�ï
�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�g�Û�ï�g�‘�J�ž�ï�û�g�ï�g�f�J�‘�T�±�x�±�f�g�Û�ï�����x�ï�‡�û�à�à�±���’�ï�Ö�±�x�ž�±���ï�x�ž�f�ï�U�f�‡�±���±�x�±�����ï���‡�ï�J�û�g�ž�Ü
Financing activities: �ï���J�x�±�Ò�±�x�±�f�g�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�T�f�g�‘�à�x�ï�±���ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�g�±�ü�f�ï�û���U�ï�J���þ�K���g�±�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�J�û�K�±�x�û�à�ï�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï���‡�ï
�x�ž�f�ï�•�T���‘�K�Û�ï�B���x�ž�ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�û���U�ï�U�f�B�x�ï�����x�ï�‡�û�à�à�±���’�ï�Ö�±�x�ž�±���ï�x�ž�f�ï�U�f�‡�±���±�x�±�����ï���‡�ï�J�û�g�ž�Ü

AP
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Notes to the financial statements
�‰���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A

�<�ï�ï �•�‘�þ�þ�û�T�ä�ï���‡�ï�þ�û�x�f�T�±�û�à�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�K���à�±�J�ä�ï�±���‡���T�þ�û�x�±�����ï

�›�ž�f�g�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ï�‡���T�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï�›�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�œ

�›�ž�f�ï�K�T�±���J�±�K�û�à�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�K���à�±�J�±�f�g�ï�û�U���K�x�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�K�T�f�K�û�T�û�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ï�g�f�x�ï���‘�x�ï�B�f�à���Ö�Ü�ï 
�›�ž�f�g�f�ï�K���à�±�J�±�f�g�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�J�����g�±�g�x�f���x�à�ä�ï�û�K�K�à�±�f�U�ï�x���ï�û�à�à�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�g�ï�K�T�f�g�f���x�f�U�Û�ï�‘���à�f�g�g�ï���x�ž�f�T�Ö�±�g�f�ï�g�x�û�x�f�U�Ü

�û�œ�ï�ï �A�û�g�±�g�ï���‡�ï�w�T�f�K�û�T�û�x�±�����ï
�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï�±�g�ï�û�ï�J���þ�K�û���ä�ï�T�f�’�±�g�x�f�T�f�U�ï�‘���U�f�T�ï�x�ž�f�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�I���þ�K�û���±�f�g�ï���J�x�ï�<�F�F�?�Ü�ï�›�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï
�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�K�T�f�K�û�T�f�U�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�‰�±���û���J�±�û�à�ï�€�f�K���T�x�±���’�ï���J�x�ï�=�;�<�?�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���±�f�g�ï���J�x�ï
�<�F�F�?�Ü�ï

�±�œ�ï�I���þ�K�à�±�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�,�ð�ï�Å�‰�€�•�ï�€�T�€

�›�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�K�T�f�K�û�T�f�U�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�•�f���f�T�û�à�à�ä�ï���J�J�f�K�x�f�U�ï
���J�J���‘���x�±���’�ï�w�T�û�J�x�±�J�f�ï�±���ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�¤�•�����w�¥�Ü�ï�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�±�g�ï�û�ï�‡���T�±�K�T���‡�±�x�ï�f���x�±�x�ä�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�K�‘�T�K���g�f�ï���‡�ï�J���þ�K�à�ä�±���’�ï
�Ö�±�x�ž�ï�•�����w�Ü�ï�›�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�J���þ�K�à�ä�ï�Ö�±�x�ž�ï�Å�‰�€�•�ï���J�J���‘���x�±���’�ï�•�x�û���U�û�T�U�g�Û�ï���x�ž�f�T�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï
�g�x�û���U�û�T�U�g�ï�û���U�ï�û�‘�x�ž���T�±�x�û�x�±�Ò�f�ï�����x�±�J�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï�û�K�K�à�±�J�û�B�à�f�ï�x���ï�f���x�±�x�±�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�û�K�K�à�ä�ï�,�ð�ï�Å�‰�€�•�ï�€�T�€�Ü

�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�±�g�ï�f�à�±�’�±�B�à�f�ï�û���U�ï�ž�û�g�ï�f�à�f�J�x�f�U�ï�x���ï�T�f�K���T�x�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�›�±�f�T�ï�=�ï�‰���T�±�w�T���‡�±�x�ï���J�J���‘���x�±���’�ï
�€�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�ï�¤�,�ð�ï�Å�‰�€�•�ï�€�T�€�œ�ï�����ï�x�ž�f�ï�B�û�g�±�g�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�g�ï�����ï�K�‘�B�à�±�J�ï�û�J�J���‘���x�û�B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�±�g�ï�����x�ï�û�ï�à�û�T�’�f�ï
�‡���T�±�K�T���‡�±�x�ï�K�‘�B�à�±�J�ï�g�f�J�x���T�ï�f���x�±�x�ä�Ü�ï�Å���ï�û�K�K�à�ä�±���’�ï�,�ð�ï�Å�‰�€�•�ï�€�T�€�Û�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�g�ï�û�K�K�à�±�f�U�ï�û�ï���‘�þ�B�f�T�ï���‡�ï�U�±�g�J�à���g�‘�T�f�ï
concessions.

�›�ž�f�g�f�ï�‰�±���û���J�±�û�à�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ï�K�T�f�g�f���x�f�U�ï�±���ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U�ï�U���à�à�û�T�g�ï�¤���¥�Û�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï�‡�‘���J�x�±�����û�à�ï�û���U�ï�K�T�f�g�f���x�û�x�±�����ï
�J�‘�T�T�f���J�ä�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�Û�ï�T���‘���U�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï���f�û�T�f�g�x�ï�U���à�à�û�T�Ü�ï

�±�±�œ�ï�¡�±�g�x���T�±�J�û�à�ï�I���g�x�ï�I�����Ò�f���x�±�����ï

�›�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�K�T�f�K�û�T�f�U�ï�����ï�û�ï�ž�±�g�x���T�±�J�û�à�ï�J���g�x�ï�B�û�g�±�g�Û�ï�û�g�ï�þ���U�±�‡�±�f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï
certain assets and liabilities as identified in specific accounting policies below.

�±�±�±�œ�ï�,�f�Ö�ï�û���U�ï���þ�f���U�f�U�ï�•�x�û���U�û�T�U�g�ï���U���K�x�f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä

�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�g�ï�û�K�K�à�±�f�U�ï�x�ž�f�ï�‡���à�à���Ö�±���’�ï�û�þ�f���U�þ�f���x�g�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�‡�±�T�g�x�ï�x�±�þ�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�±�T�ï�û�����‘�û�à�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�K�f�T�±���U�ï
�J���þ�þ�f���J�±���’�ï�<�ï�
�‘�à�ä�ï�=�;�=�@�à

• �ï�ï �T�±�g�J�à���g�‘�T�f�ï���‡�ï�‡�f�f�g�ï�‡���T�ï�û�‘�U�±�x�ï�‡�±�T�þ�g�É�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�±�ï�û�þ�f���U�þ�f���x�g�ï�x���ï�‰�€�•�ï�@�@

 • �ï�ï �,�����±�J�‘�T�T�f���x�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�J���Ò�f���û���x�g�ï�±�ï�û�þ�f���U�þ�f���x�g�ï�x���ï�,�ð�ï�Å���•�ï�<

 • �ï�ï �I�à�û�g�g�±�‡�±�J�û�x�±�����ï���‡�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û�g�ï�I�‘�T�T�f���x�ï���T�ï�,�����±�J�‘�T�T�f���x�ï�±�ï�û�þ�f���U�þ�f���x�g�ï�x���ï�,�ð�ï�Å���•�ï�<

�ï �›�ž�f�ï�û�þ�f���U�þ�f���x�g�ï�à�±�g�x�f�U�ï�û�B���Ò�f�ï�U�±�U�ï�����x�ï�ž�û�Ò�f�ï�û���ä�ï�±�þ�K�û�J�x�ï�����ï�x�ž�f�ï�û�þ���‘���x�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±���ï�K�T�±���T�ï�K�f�T�±���U�g�ï�û���U�ï�û�T�f�ï
�����x�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�à�ä�ï�û�‡�‡�f�J�x�ï�x�ž�f�ï�J�‘�T�T�f���x�ï���T�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�K�f�T�±���U�g�Ü

�B�œ�ï�I�û�g�ž�ï�•�ï�I�û�g�ž�ï�_�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g
�I�û�g�ž�ï�û���U�ï�J�û�g�ž�ï�f�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g�ï�±���J�à�‘�U�f�g�ï�J�û�g�ž�ï�±���ï�ž�û���U�Û�ï�U�f�K���g�±�x�g�ï�ž�f�à�U�ï�û�x�ï�J�û�à�à�ï�Ö�±�x�ž�ï�B�û���×�g�Û�ï���x�ž�f�T�ï�g�ž���T�x�±�x�f�T�þ�ï�ž�±�’�ž�à�ä�ï�à�±�Q�‘�±�U�ï
�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�g�ï�Ö�±�x�ž�ï���T�±�’�±���û�à�ï�þ�û�x�‘�T�±�x�±�f�g�ï���‡�ï�x�ž�T�f�f�ï�þ�����x�ž�g�ï���T�ï�à�f�g�g�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï�T�f�û�U�±�à�ä�ï�J�����Ò�f�T�x�±�B�à�f�ï�x���ï�×�����Ö���ï�û�þ���‘���x�g�ï���‡�ï
cash and which are subject to an insignificant risk of changes in value.      
     

���J�J���‘���x�±���’�ï�w���à�±�J�ä�ï�T�±�g�J�à���g�‘�T�fAP
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�=�ï �I�T�±�x�±�J�û�à�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�û���U�ï�Ï�‘�U�’�f�þ�f���x�g

�›�ž�f�ï�K�T�f�K�û�T�û�x�±�����ï���‡�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�g�ï�x�ž�f�ï�‘�g�f�ï���‡�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�Ö�ž�±�J�ž�Û�ï�B�ä�ï�U�f�‡�±���±�x�±�����Û�ï�Ö�±�à�à�ï�g�f�à�U���þ�ï
�f�Q�‘�û�à�ï�x�ž�f�ï�û�J�x�‘�û�à�ï�T�f�g�‘�à�x�g�Ü�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï�û�à�g���ï���f�f�U�g�ï�x���ï�f�ß�f�T�J�±�g�f�ï�Ï�‘�U�’�f�þ�f���x�ï�±���ï�û�K�K�à�ä�±���’�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï
policies.           

�›�ž�f�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�û���U�ï�û�g�g���J�±�û�x�f�U�ï�û�g�g�‘�þ�K�x�±�����g�ï�û�T�f�ï�B�û�g�f�U�ï�����ï�ž�±�g�x���T�±�J�û�à�ï�f�ß�K�f�T�±�f���J�f�ï�û���U�ï�Ò�û�T�±���‘�g�ï���x�ž�f�T�ï�‡�û�J�x���T�g�ï�x�ž�û�x�ï
�û�T�f�ï�B�f�à�±�f�Ò�f�U�ï�x���ï�B�f�ï�T�f�û�g�����û�B�à�f�ï�‘���U�f�T�ï�x�ž�f�ï�J�±�T�J�‘�þ�g�x�û���J�f�g�Ü�ï���J�x�‘�û�à�ï�T�f�g�‘�à�x�g�ï�þ�û�ä�ï�U�±�‡�‡�f�T�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�g�f�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�Ü�ï�›�ž�f�ï
�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�û���U�ï�‘���U�f�T�à�ä�±���’�ï�û�g�g�‘�þ�K�x�±�����g�ï�û�T�f�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�f�U�ï�����ï�û���ï�����’���±���’�ï�B�û�g�±�g�Ü�ï�€�f�Ò�±�g�±�����g�ï�x���ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�û�T�f�ï
�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�K�f�T�±���U�ï�±���ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�x�ž�f�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�ï�±�g�ï�T�f�Ò�±�g�f�U�ï�±�‡�ï�x�ž�f�ï�T�f�Ò�±�g�±�����ï�û�‡�‡�f�J�x�g�ï�����à�ä�ï�x�ž�û�x�ï�K�f�T�±���U�Û�ï���T�ï�±���ï�x�ž�f�ï�K�f�T�±���U�ï���‡�ï
the revision and future periods if the revision affects both current and future periods.

�û�œ�ï�ï �‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï���‡�ï�Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�w�T���K�f�T�x�ä
�›�ž�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä�ï�±�g�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï�B�ä�ï�T�f�û�à�ï�f�g�x�û�x�f�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�f�ß�K�f�T�x�g�ï�‘�g�±���’�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï
�x�f�J�ž���±�Q�‘�f�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�K�T�±���J�±�K�à�f�g�ï���‡�ï�,�ð�ï�Å�‰�€�•�ï�<�?�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�$�f�û�g�‘�T�f�þ�f���x�Ü

�I�ž�û���’�f�g�ï�x���ï�þ�û�T�×�f�x�ï�J�����U�±�x�±�����g�ï���T�ï�x���ï�û�g�g�‘�þ�K�x�±�����g�ï�þ�û�U�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�f�g�x�±�þ�û�x�±�����ï���‡�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�þ�û�ä�ï�T�f�g�‘�à�x�ï�±���ï�J�ž�û���’�f�g�ï�x���ï�x�ž�f�ï
�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Ü�ï�›�ž�f�ï�J�û�T�T�ä�±���’�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�þ�f�x�ž���U���à���’�ä�ï�û�T�f�ï
disclosed in note 11.

�B�œ�ï �‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï���‡�ï�w�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�w�à�û���x�ï�•�ï�_�Q�‘�±�K�þ�f���x
�I�T�±�x�±�J�û�à�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�û�T�f�ï�±���J�à�‘�U�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�Ü�ï�›�ž�f�ï�J�û�T�T�ä�±���’�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï
�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�þ�f�x�ž���U���à���’�ä�ï�û�T�f�ï�U�±�g�J�à���g�f�U�ï�±���ï�����x�f�ï�<�;�Ü�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï�ž�û�g�ï�f�ß�f�T�J�±�g�f�U�ï�±�x�g�ï
�Ï�‘�U�’�f�þ�f���x�ï�����ï�x�ž�f�ï�g�f�à�f�J�x�±�����ï���‡�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�T�û�x�f�g�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�J�û�x�±�����ï���‡�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�J�û�x�±�����ï
���‡�ï�û�g�g�f�x�g�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Ü�ï

�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï���‡�ï�Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�w�T���K�f�T�x�ä
���à�à�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�J�û�T�T�ä�±���’�ï�û�þ���‘���x�g�ï�û�T�f�ï�û�ï�T�f�û�g�����û�B�à�f�ï�û�K�K�T���ß�±�þ�û�x�±�����ï���‡�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�Ü�ï�›�ž�f�ï�‡�û�±�T�ï
�Ò�û�à�‘�f�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�Ö�f�T�f�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�‡���à�à���Ö�±���’�ï�þ�f�x�ž���U���à���’�±�f�g�ï�û���U�ï�û�g�g�‘�þ�K�x�±�����g�Ü

�I�û�g�ž�ï�•�ï�J�û�g�ž�ï�f�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g�ï �›�ž�f�ï�T�f�K���T�x�f�U�ï�û�þ���‘���x�g�ï�û�K�K�T���ß�±�þ�û�x�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�Ü

Trade receivables �ï �›�ž�f�ï�T�f�K���T�x�f�U�ï�û�þ���‘���x�g�ï�û�K�K�T���ß�±�þ�û�x�f�g�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�B�f�J�û�‘�g�f�ï�x�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�û�g�g�f�g�g�f�U�ï�‡���T�ï �ï
�ï �±�þ�K�û�±�T�þ�f���x�ï�û���U�ï�û�à�à�ï�û�þ���‘���x�g�ï�û�T�f�ï�T�f�J�f�±�Ò�û�B�à�f�ï�Ö�±�x�ž�±���ï�x�ž�T�f�f�ï�þ�����x�ž�g�ï���‡�ï�B�û�à�û���J�f�ï�U�û�x�f�Ü

Derivatives �ï �›�ž�f�ï�T�f�K���T�x�f�U�ï�û�þ���‘���x�g�ï�û�K�K�T���ß�±�þ�û�x�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�B�û�g�f�U�ï�����ï�x�ž�f�ï�K�T�f�g�f���x�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�ï �ï
�ï �f�g�x�±�þ�û�x�f�U�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�g�ï�B�û�g�f�U�ï�����ï���B�g�f�T�Ò�û�B�à�f�ï�ä�±�f�à�U�ï�J�‘�T�Ò�f�g�Ü

�›�T�û�U�f�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g�ï �›�ž�f�ï�T�f�K���T�x�f�U�ï�û�þ���‘���x�g�ï�û�K�K�T���ß�±�þ�û�x�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�B�f�J�û�‘�g�f�ï�x�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�K�û�ä�û�B�à�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�g�ž���T�x�ï�x�f�T�þ�Ü

�A���T�T���Ö�±���’�g�ï �›�ž�f�ï�T�f�K���T�x�f�U�ï�û�þ���‘���x�g�ï�û�K�K�T���ß�±�þ�û�x�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�B�f�J�û�‘�g�f�ï�x�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�û�x�ï�þ�û�T�×�f�x�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�g�Ü

�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�_�g�x�±�þ�û�x�±����
���g�g�f�x�g�ï�û���U�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û�T�f�ï�T�f�J���T�U�f�U�ï�û�x�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û���U�ï�û�T�f�ï�Ò�û�à�‘�f�U�ï�û�J�J���T�U�±���’�ï�x���ï�x�ž�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�ž�±�f�T�û�T�J�ž�ä�ï�û�g�ï�‡���à�à���Ö�g�ß

���f�Ò�f�à�ï�<�à�ï �~�‘���x�f�U�ï�K�T�±�J�f�g�ï�›�‘���û�U�Ï�‘�g�x�f�U�œ�ï�±���ï�û�J�x�±�Ò�f�ï�þ�û�T�×�f�x�g�ï�‡���T�ï�±�U�f���x�±�J�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï���T�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�Ü

���f�Ò�f�à�ï�=�à�ï�ï �Å���K�‘�x�g�ï�T�û�x�ž�f�T�ï�x�ž�û���ï�Q�‘���x�f�U�ï�K�T�±�J�f�g�ï�±���J�à�‘�U�f�U�ï�±���ï���f�Ò�f�à�ï�<�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï���B�g�f�T�Ò�û�B�à�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�û�g�g�f�x�ï���T�ï�ï
�ï �à�±�û�B�±�à�±�x�ä�Û�ï�f�±�x�ž�f�T�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�›�x�ž�û�x�ï�±�g�Û�ï�û�g�ï�K�T�±�J�f�g�œ�ï���T�ï�±���U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�›�x�ž�û�x�ï�±�g�Û�ï�U�f�T�±�Ò�f�U�ï�‡�T���þ�ï�K�T�±�J�f�g�œ�Ü

���f�Ò�f�à�ï�?�à�ï�ï �Å���K�‘�x�g�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�û�g�g�f�x�ï���T�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�ä�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï�����x�ï�B�û�g�f�U�ï�����ï���B�g�f�T�Ò�û�B�à�f�ï�þ�û�T�×�f�x�ï�U�û�x�û�ï�›�x�ž�û�x�ï�±�g�Û�ï�ï
�ï �‘�����B�g�f�T�Ò�û�B�à�f�ï�±���K�‘�x�g�œ�Ü

AP
�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�±�g�ï�K�û�T�x�ä�ï�x���ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g�ï�û�g�ï�K�û�T�x�ï���‡�ï�±�x�g�ï�����T�þ�û�à�ï�U�û�ä�ï�x���ï�U�û�ä�ï���K�f�T�û�x�±�����g�Ü 
�›�ž�f�ï�þ�û�±���ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ß
�±�ï �I�û�g�ž�ï�û���U�ï�J�û�g�ž�ï�f�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g
�±�ï�ï ���J�J���‘���x�g�ï�T�f�J�f�±�Ò�û�B�à�f
-  Derivatives
�±�ï�ï �›�T�û�U�f�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g
�±�ï�ï �A���T�T���Ö�±���’�g
�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�g�ï�����ï���‡�‡�ï�B�û�à�û���J�f�ï�g�ž�f�f�x�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g�Ü

�?�ï �‰�±���û���J�±�û�à�ï�T�±�g�×�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï
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�‰�±���û���J�±�û�à�ï���g�g�f�x�g
�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�f�g�ï�±�x�g�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡���à�à���Ö�±���’�ï�J�û�x�f�’���T�±�f�g�ß�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g�ï�¤�‰�È�›�w���¥�Û�ï
�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï���x�ž�f�T�ï�J���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�±���J���þ�f�ï�¤�‰�È�›�A�I�Å�œ�ï���T�ï�û�þ���T�x�±�g�f�U�ï�J���g�x�Ü�ï�›�ž�f�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�J�û�x�±�����ï�U�f�K�f���U�g�ï�����ï�x�ž�f�ï
�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�þ���U�f�à�ï�‡���T�ï�þ�û���û�’�±���’�ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�J�����x�T�û�J�x�‘�û�à�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�J�ž�û�T�û�J�x�f�T�±�g�x�±�J�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï
�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�Ü�ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�g�ï�x�ž�f�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�J�û�x�±�����ï���‡�ï�±�x�g�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�x�ï�±���±�x�±�û�à�ï�T�f�J���’���±�x�±�����ï�û���U�ï�T�f�±
�f�Ò�û�à�‘�û�x�f�g�ï�x�ž�±�g�ï�U�f�g�±�’���û�x�±�����ï�û�x�ï�f�Ò�f�T�ä�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�U�û�x�f�Ü�ï���x�ï�B�û�à�û���J�f�ï�U�û�x�f�Û�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�U�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�f�U�ï
�û�g�ï�û�þ���T�x�±�g�f�U�ï�J���g�x�Ü�ï�T�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�û�T�f�ï�þ�f�û�g�‘�T�f�U�ï�û�x�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û���U�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�f�U�ï�û�g�ï�‰�È�›�w���ï�±�‡�ï�����x�ï�U�f�g�±�’���û�x�f�U�ï�±���ï�û�ï�ž�f�U�’�f�ï
�û�J�J���‘���x�±���’�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�Ü�ï�€�f�‡�f�T�ï�x���ï�����x�f�ï�F�ï�‡���T�ï�T�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�U�f�g�±�’���û�x�f�U�ï�±���ï�û�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�Ü

���þ���T�x�±�g�f�U�ï�I���g�x
�‰�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�x�ï�û�þ���T�x�±�g�f�U�ï�J���g�x�ï�ž�û�Ò�f�ï�J�����x�T�û�J�x�‘�û�à�ï�x�f�T�þ�g�ï�x�ž�û�x�ï�’�±�Ò�f�ï�T�±�g�f�ï�x���ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�����ï�g�K�f�J�±�‡�±�f�U�ï�U�û�x�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï
�g���à�f�à�ä�ï�K�T�±���J�±�K�û�à�ï�û���U�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�û���U�ï�û�T�f�ï�ž�f�à�U�ï�Ö�±�x�ž�±���ï�û�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�þ���U�f�à�ï�Ö�ž���g�f�ï���B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�ï�±�g�ï�x���ï�ž���à�U�ï�û�g�g�f�x�g�ï�±���ï���T�U�f�T�ï�x���ï
collect those contractual cash flows.

�w�‘�T�J�ž�û�g�f�g�ï�û���U�ï�g�û�à�f�g�ï���‡�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�T�f�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�����ï�x�T�û�U�f�ï�U�û�x�f�ï�²�ï�x�ž�f�ï�U�û�x�f�ï�����ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�J���þ�þ�±�x�g�ï
�x���ï�K�‘�T�J�ž�û�g�f�ï���T�ï�g�f�à�à�ï�x�ž�f�ï�û�g�g�f�x�Ü�ï�‰�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�T�f�ï�±���±�x�±�û�à�à�ä�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�x�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�K�à�‘�g�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï�J���g�x�g�ï�‡���T�ï�û�à�à�ï
financial assets not carried at fair value through profit or loss. Financial assets carried at fair value through profit 
���T�ï�à���g�g�ï�û�T�f�ï�±���±�x�±�û�à�à�ä�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�x�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û���U�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï�J���g�x�g�ï�û�T�f�ï�f�ß�K�f���g�f�U�Ü�ï �ï

���‡�x�f�T�ï�±���±�x�±�û�à�ï�T�f�J���’���±�x�±�����Û�ï�û�þ���T�x�±�g�f�U�ï�J���g�x�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�T�f�ï�J�û�T�T�±�f�U�ï�û�x�ï�û�þ���T�x�±�g�f�U�ï�J���g�x�ï�‘�g�±���’�ï�x�ž�f�ï�f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï
�þ�f�x�ž���U�Û�ï�à�f�g�g�ï�±�þ�K�û�±�T�þ�f���x�Ü�ï

�‰�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�T�f�ï�U�f�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�ï�T�±�’�ž�x�g�ï�x���ï�T�f�J�f�±�Ò�f�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�g�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�ž�û�Ò�f�ï�f�ß�K�±�T�f�U�ï���T�ï
�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�x�T�û���g�‡�f�T�T�f�U�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�g�ï�x�T�û���g�‡�f�T�T�f�U�ï�g�‘�B�g�x�û���x�±�û�à�à�ä�ï�û�à�à�ï�x�ž�f�ï�T�±�g�×�g�ï�û���U�ï�T�f�Ö�û�T�U�g�ï���‡�ï���Ö���f�T�g�ž�±�K�Ü

�‰�±���û���J�±�û�à�ï���±�û�B�±�à�±�x�±�f�g
�,�����±�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û�T�f�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�x�ï�û�þ���T�x�±�g�f�U�ï�J���g�x�Û�ï�J���þ�K�T�±�g�±���’�ï���T�±�’�±���û�à�ï�U�f�B�x�ï�à�f�g�g�ï�K�T�±���J�±�K�û�à�ï
�K�û�ä�þ�f���x�g�ï�û���U�ï�û�þ���T�x�±�g�û�x�±�����Ü�ï�›�T�û�U�f�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g�ï�û���U�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�ï�û�T�f�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�f�U�ï�û�g�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�Ü

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Financial assets 

�$�G�û�H�r�5�G�6�Ð�û�Y�Ð�û�ß�÷�5�Y�’�H�G�6�Ð�+�÷�H�Y�Ð

�I�û�g�ž�ï�û���U�ï�J�û�g�ž�ï�f�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g �S�Q�M�]�T�T�P�Œ �S�N�T�]�Q�T�U�Œ

Trade and other receivables �N�]�M�O�R�]�P�O�R�Œ �V�M�R�]�M�O�T�Œ

�$�G�û�H�r�5�G�6�Ð�û�Y�Ð�h�û�’�5�Ð�³�û�Á�r�G

�T�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g �Q�S�]�S�T�N�Œ �Q�S�V�]�U�Q�V�Œ

�N�]�T�N�O�]�T�S�V�Œ �N�]�V�V�O�]�P�R�Q�Œ

The Company holds the following financial instruments:

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Financial liabilities

�$�G�û�H�r�5�G�6�Ð�û�Y�Ð�û�ß�÷�5�Y�’�H�G�6�Ð�+�÷�H�Y�Ð

�›�T�û�U�f�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g �U�U�S�]�R�T�S�Œ �N�]�Q�O�O�]�M�N�O�Œ

�A���T�T���Ö�±���’�g �O�R�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �O�P�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

�O�S�]�T�U�S�]�R�T�S�Œ �O�Q�]�Q�O�O�]�M�N�O�Œ

�w�T�f�K�û�ä�þ�f���x�g�ï�û���U�ï�•�•�›�ï�T�f�J�f�±�Ò�û�B�à�f�g�ï�U���ï�����x�ï�þ�f�f�x�ï�x�ž�f�ï�U�f�‡�±���±�x�±�����ï���‡�ï�û�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�ï�û���U�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�f�ß�J�à�‘�U�f�U�ï�‡�T���þ�ï
the above table.

���J�J�T�‘�f�U�ï�f�ß�K�f���g�f�g�ï�û���U�ï�T�f���x�û�à�g�ï�±���ï�û�U�Ò�û���J�f�ï�U���ï�����x�ï�þ�f�f�x�ï�x�ž�f�ï�U�f�‡�±���±�x�±�����ï���‡�ï�û�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�ä�ï�û���U�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï
�f�ß�J�à�‘�U�f�U�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�ï�û�B���Ò�f�ï�x�û�B�à�f�Ü

38 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�@�ï �€�f�Ò�f���‘�f�g

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

���f�T�����û�‘�x�±�J�û�à �N�N�]�N�T�P�]�O�N�U�Œ �V�]�Q�R�Q�]�V�V�Q�Œ

Ground transport �O�]�U�V�Q�]�S�Q�T�Œ �O�]�V�N�U�]�Q�O�V�Œ

�A�‘�g�±���f�g�g�ï�K�û�T�× �Q�O�M�]�O�M�R�Œ �P�V�N�]�S�Q�V�Œ

Other revenue �O�S�O�]�U�T�T�Œ �O�S�S�]�N�R�O�Œ

�N�Q�]�T�R�M�]�V�Q�T�Œ �N�P�]�M�P�N�]�O�O�Q�Œ

AP
�€�f�Ò�f���‘�f�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�g�ï�x�ž�f�ï�û�þ���‘���x�ï���‡�ï�J�����g�±�U�f�T�û�x�±�����ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï�B�f�ï�T�f�J�f�±�Ò�f�U�ï�±���ï�f�ß�J�ž�û���’�f�ï�‡���T�ï�K�T���Ò�±�U�±���’�ï
�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï���T�ï�x�T�û���g�‡�f�T�T�±���’�ï�K�T���þ�±�g�f�U�ï�’�����U�g�ï�x���ï�û�ï�J�‘�g�x���þ�f�T�Ü�ï�€�f�Ò�f���‘�f�ï�±�g�ï�g�ž���Ö���ï���f�x�ï���‡�ï�•�����U�g�ï�û���U�ï�•�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�›�û�ß�ï�›�±�‡�ï
�û�K�K�à�±�J�û�B�à�f�œ�Û�ï�T�f�x�‘�T���g�Û�ï�T�f�B�û�x�f�g�ï�û���U�ï�U�±�g�J���‘���x�g�Ü

���f�T�����û�‘�x�±�J�û�à�ï�±���J���þ�f�ï�J�����g�±�g�x�g�ï�þ�û�±���à�ä�ï���‡�ï�à�û���U�±���’�ï�J�ž�û�T�’�f�g�Û�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�K�û�T�×�±���’�Û�ï�J�����J�f�g�g�±�����g�Û�ï�û�±�T�‡�±�f�à�U�ï�û���U�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï
�T�f���x�û�à�g�Ü�ï���û���U�±���’�ï�J�ž�û�T�’�f�g�ï�û���U�ï�û�±�T�J�T�û�‡�x�ï�K�û�T�×�±���’�ï�û�T�f�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�x�ï�û�ï�K���±���x�ï�±���ï�x�±�þ�f�ï�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�ï�û�±�T�K���T�x�ï�‡�û�J�±�à�±�x�±�f�g�ï�û�T�f�ï
�‘�g�f�U�Ü�ï�I�����J�f�g�g�±�����g�Û�ï�û�±�T�‡�±�f�à�U�ï�û���U�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�T�f���x�û�à�g�ï�û�T�f�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï���Ò�f�T�ï�x�±�þ�f�Ü

Ground Transport revenue includes carparking fees which are recognised as revenue and charged on an 
�ž���‘�T�à�ä�ï�û���U�ï�U�û�±�à�ä�ï�B�û�g�±�g�Û�ï�x�ž�f�ï�g�û�x�±�g�‡�û�J�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï���B�à�±�’�û�x�±�����ï�±�g�ï���Ò�f�T�ï�x�±�þ�f�Ü�ï�€�f�Ò�f���‘�f�ï�±�g�ï�þ�f�û�g�‘�T�f�U�ï
�B�û�g�f�U�ï�����ï�K�‘�B�à�±�g�ž�f�U�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï�K�T�±�J�f�g�Ü�ï�€�f�Ò�f���‘�f�ï�‡�T���þ�ï�K�û�T�x���f�T�ï�T�f���x�û�à�ï�J�û�T�ï�J���þ�K�û���±�f�g�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�g�ï�T�f�Ò�f���‘�f�ï
�����ï�û���ï�û�J�J�T�‘�û�à�ï�B�û�g�±�g�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�’�T�f�f�þ�f���x�g�Ü

�A�‘�g�±���f�g�g�ï�K�û�T�×�ï�T�f�Ò�f���‘�f�ï�à�f�û�g�f�g�ï�J�f�T�x�û�±���ï�B�‘�±�à�U�±���’�g�ï�û���U�ï�K�T���K�f�T�x�±�f�g�Ü�ï���g�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï�T�f�x�û�±���g�ï�g�‘�B�g�x�û���x�±�û�à�à�ä�ï
�û�à�à�ï�x�ž�f�ï�T�±�g�×�g�ï�û���U�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï���‡�ï���Ö���f�T�g�ž�±�K�ï�x�ž�f�g�f�ï�û�T�f�ï�x�T�f�û�x�f�U�ï�û�g�ï���K�f�T�û�x�±���’�ï�à�f�û�g�f�g�Ü�ï���f�û�g�f�ï�±���J���þ�f�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±���ï
�x�ž�f�ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g�ï�����ï�û�ï�g�x�T�û�±�’�ž�x�ï�à�±���f�ï�B�û�g�±�g�ï���Ò�f�T�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�à�f�û�g�f�Ü�ï�����ä�ï�K�û�ä�þ�f���x�g�ï�T�f�J�f�±�Ò�f�U�ï�‡���T�ï�K�f�T�±���U�g�ï�û�‡�x�f�T�ï
�B�û�à�û���J�f�ï�U�û�x�f�ï�û�T�f�ï�û�J�J�T�‘�f�U�ï�û�g�ï�T�f���x�û�à�ï�±���ï�û�U�Ò�û���J�f�Ü�ï�A�‘�g�±���f�g�g�ï�w�û�T�×�ï�T�f�Ò�f���‘�f�ï�±���J�à�‘�U�f�g�ï�û�à�à�ï�T�f���x�û�à�ï�±���J���þ�f�ï�‡�T���þ�ï�x�f���û���x�g�ï
���J�J�‘�K�ä�±���’�ï�g�±�x�f�g�ï�����ï�x�ž�f�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�K�û�T�×�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Ü

���U�Ò�f�T�x�±�g�±���’�ï�T�f�Ò�f���‘�f�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�����ï�û�ï�g�x�T�û�±�’�ž�x�ï�à�±���f�ï�B�û�g�±�g�ï���Ò�f�T�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�à�f�û�g�f�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï�±�g�ï 
the lessor.

�A�x�ž�f�T�ï�T�f�Ò�f���‘�f�ï�±���J�à�‘�U�f�g�ï�‘�g�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�J�����‡�f�T�f���J�f�ï�‡�û�J�±�à�±�x�±�f�g�Û�ï�g�‘�B�g�±�U�±�f�g�ï�û���U�ï�û�U�Ï�‘�g�x�þ�f���x�g�ï�‘�g�±���’�ï�û�ï�T�±�g�J���‘���x�f�U�ï
Cashflow approach to rents received in advance.

�›�ž�f�T�f�ï�û�T�f�ï�����ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�Ï�‘�U�’�f�þ�f���x�g�Û�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�g�ï�û���U�ï�û�g�g�‘�þ�K�x�±�����g�ï�T�f�à�û�x�±���’�ï�x���ï�T�f�Ò�f���‘�f�Ü

�w�û�ä�þ�f���x�ï�x�f�T�þ�g�ï�û�T�f�ï�’�f���f�T�û�à�à�ä�ï�U�‘�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�þ�����x�ž�ï�‡���à�à���Ö�±���’�ï�±���Ò���±�J�f�Ü
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�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

�T�±�T�f�J�x���T�g�É�ï�‡�f�f�g �Œ�N�U�R�]�N�P�Q�Œ �Œ�N�Q�O�]�O�Q�T�Œ

�_�þ�K�à���ä�f�f�ï�B�f���f�‡�±�x�g �Œ�O�]�N�O�T�]�R�Q�Q�Œ �Œ�O�]�P�P�O�]�O�T�U�Œ

�I�����g�‘�à�x�û���J�ä�ï�‡�f�f�g �Œ�S�R�T�]�U�V�N�Œ �Œ�R�T�O�]�Q�P�N�Œ

Insurance �Œ�S�U�V�]�N�U�T�Œ �Œ�S�N�N�]�V�R�P�Œ

�I���þ�K�‘�x�f�T�­�Å�›�ï�J���g�x�g �Œ�N�N�P�]�P�U�T�Œ �Œ�U�T�]�R�T�S�Œ

Other expenses �Œ�O�]�Q�S�T�]�P�R�V�Œ �Œ�O�]�M�N�S�]�S�O�U�Œ

�Œ�S�]�O�Q�M�]�R�M�O�Œ �Œ�R�]�T�S�P�]�N�N�P�Œ

�A�ï �_�ß�K�f���g�f�g

���‘�U�±�x���T�É�g�ï�‡�f�f�g�ï
The following fees are included within other expenses above:

Audit and review of financial statements and performance report

���‘�U�±�x�ï�û���U�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�ï���‡�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�û���U�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï�T�f�K���T�x �Œ�N�N�T�]�U�U�S�Œ �Œ�N�M�P�]�T�O�R�Œ

Total audit or review related services �Œ�N�N�T�]�U�U�S�Œ �Œ�N�M�P�]�T�O�R�Œ

Other services

���r�6�’�Y�Ð�÷�5�Ð�5�G�³�’�G�·�Ð�5�G�Á�û�Y�G�6�Ð�H�G�5�³�’�+�G�H

���g�g�‘�T�û���J�f�ï�f���’�û�’�f�þ�f���x�ï �Œ�P�M�]�M�M�M�Œ �Œ�n�Œ

Total other services �Œ�P�M�]�M�M�M�Œ �Œ�n�Œ

Total fees paid to auditors �ï�<�@�D�Û�E�E�C�ï �ï�<�;�?�Û�D�=�A�ï

�A�x�ž�f�T�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�J���þ�K�T�±�g�f�ï�x�ž�f�ï�T�f�û�g�����û�B�à�f�ï�û�g�g�‘�T�û���J�f�ï���Ò�f�T�ï�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�É�g�ï�U�±�g�J�à���g�‘�T�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï
�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�þ�f���x�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï���±�T�K���T�x�ï���‘�x�ž���T�±�x�±�f�g�ï�¤���±�T�K���T�x�ï�I���þ�K�û���±�f�g�ï�Å���‡���T�þ�û�x�±�����ï
�T�±�g�J�à���g�‘�T�f�œ�ï�€�f�’�‘�à�û�x�±�����g�ï�<�F�F�F�Ü

�›�ž�f�T�f�ï�Ö�f�T�f�ï�����ï�x�û�ß�û�x�±�����ï���T�ï�û�U�Ò�±�g���T�ä�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�K�T���Ò�±�U�f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�û�‘�U�±�x�ï�‡�±�T�þ�Ü

�@�; �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Interest expense �ï�<�Û�@�F�?�Û�<�=�;�ï �ï�<�Û�C�C�=�Û�D�@�D�ï

Insurance financing �ï�<�?�Û�C�A�@�ï �ï�=�C�Û�E�C�<�ï

 1,506,774 �Œ�n�Œ  1,689,608 

�Å���x�f�T�f�g�x�ï�±���J���þ�f�ï�±�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�g�Ö�û�K�g �ï�¤�<�E�F�Û�=�?�C�¥ �ï�¤�?�=�=�Û�@�<�=�¥

�ï�¤�<�E�F�Û�=�?�C�¥ �Œ�n�Œ �ï�¤�?�=�=�Û�@�<�=�¥

Finance Costs - Net  1,317,538  1,367,196 

�C�ï �‰�±���û���J�f�ï�J���g�x�g�ï�±�ï�,�f�x

Finance income

AP
�A���T�T���Ö�±���’�ï�J���g�x�g�ï�û�T�f�ï�f�ß�K�f���g�f�U�ï�Ö�ž�f���ï�±���J�‘�T�T�f�U�ï�û���U�ï�û�T�f�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�‘�g�±���’�ï�x�ž�f�ï�f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�Ü�ï�A���T�T���Ö�±���’�ï
�J���g�x�g�ï�±�U�f���x�±�‡�±�f�U�ï�û�g�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�J�����g�x�T�‘�J�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�J�û�K�±�x�û�à�±�g�f�U�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï
�Ö�±�x�ž�ï�,�ð�ï�Å���•�ï�=�?�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�û�K�K�à�±�J�û�B�à�f�Ü�ï�›�ž�f�ï�J�û�K�±�x�û�à�±�g�û�x�±�����ï�T�û�x�f�ï�‘�g�f�U�ï�x���ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�ï�x�ž�f�ï�û�þ���‘���x�ï���‡�ï�B���T�T���Ö�±���’�ï�J���g�x�g�ï�x���ï
�B�f�ï�J�û�K�±�x�û�à�±�g�f�U�ï�±�g�ï�T�f�‡�à�f�J�x�±�Ò�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�Ö�f�±�’�ž�x�f�U�ï�û�Ò�f�T�û�’�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�û�K�K�à�±�J�û�B�à�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�f���x�±�x�ä�É�g�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�ï�U�‘�T�±���’�ï
�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�A�Ü�E�@�Î�ï�K�Ü�û�ï�¤�=�;�=�@�à�ï�D�Ü�;�?�Î�ï�K�Ü�û�œ�Ü�ï

�D�ï �›�û�ß�û�x�±����

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

A. Income tax expense

Current tax �Œ�N�]�S�M�R�]�P�S�Q�Œ �Œ�T�Q�O�]�Q�S�S�Œ

Deferred tax �Œ�h�Q�U�O�]�Q�P�O�i �Œ�P�]�O�M�T�]�R�O�Q�Œ

Income tax expense �Œ�N�]�N�O�O�]�V�P�O�Œ �Œ�P�]�V�Q�V�]�V�V�M�Œ

B. Numerical reconciliation of income tax expense to  
prima facie tax payable

�w�T���‡�±�x�ï�B�f�‡���T�f�ï�Å���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�f�ß�K�f���g�f �Œ�Q�]�Q�M�N�]�M�V�M�Œ �Œ�P�]�M�V�Q�]�V�P�T�Œ

�›�û�ß�û�x�±�����ï�£�ï�=�E�Î �Œ�N�]�O�P�O�]�P�M�R�Œ �Œ�U�S�S�]�R�U�O�Œ

Adjusted for the tax effect of:

�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä�ï�›�à�û���U�œ �Œ�h�N�N�T�]�S�M�M�i �Œ�n�Œ

Non deductible expenses �Œ�N�M�]�P�U�Q�Œ �Œ�N�P�]�N�M�R�Œ

�Å�þ�K�û�J�x�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�T�f�þ���Ò�û�à�ï���‡�ï�x�û�ß�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�����ï�B�‘�±�à�U�±���’�g �Œ�n�Œ �Œ�P�]�M�S�N�]�R�N�V�Œ

�w�T�±���T�ï�ä�f�û�T�g�ï�›���Ò�f�T�œ�­�‘���U�f�T�ï�K�T���Ò�±�g�±���� �Œ�n�Œ �Œ�U�]�T�U�Q�Œ

Other �Œ�h�O�]�N�R�T�i �Œ�n�Œ

�Å���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�f�ß�K�f���g�f�ï �Œ�N�]�N�O�O�]�V�P�O�Œ �Œ�P�]�V�Q�V�]�V�V�M�Œ
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�Œ�A�û�à�û���J�f�Œ�Œ

�Œ�N�Œ�
�‘�à�ä�Œ�O�M�O�Q�Œ

�Œ�€�f�J���’���±�g�f�U�Œ�±���Œ�Œ

�Œ�K�T���‡�±�x�Œ���T�Œ�à���g�g�Œ

�Œ�€�f�J���’���±�g�f�U�Œ�±���Œ�Œ

OCI

�Œ�A�û�à�û���J�f�Œ�Œ

�P�M�Œ�
�‘���f�Œ�O�M�O�R

$ $ $ $

�¡���à�±�U�û�ä�ï�K�û�ä �Œ�h�P�M�]�N�N�M�i �Œ�h�N�U�]�Q�T�V�i �Œ�n�Œ �Œ�h�Q�U�]�R�U�V�i

Intangibles �Œ�h�Q�T�i �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�Q�T�i

�Å���J���þ�f�ï�±���ï�û�U�Ò�û���J�f �Œ�h�N�V�Q�]�T�S�N�i �Œ�N�V�]�R�O�N�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�N�T�R�]�O�Q�M�i

�€�‘���Ö�û�ä�ï�T�f�‡�‘�T�B�±�g�ž�þ�f���x �Œ�R�R�T�]�U�M�Q�Œ �Œ�h�N�M�M�]�R�T�O�i �Œ�n�Œ �Œ�Q�R�T�]�O�P�O�Œ

Capitalised interest �Œ�Q�P�]�V�S�U�Œ �Œ�h�N�S�]�M�P�U�i �Œ�n�Œ �Œ�O�T�]�V�P�M�Œ

�T�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�û���U�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï
�K�à�û���x�ï�•�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x

�Œ�Q�]�P�T�Q�]�V�P�R�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�Q�]�P�T�Q�]�V�P�R�Œ

���g�g�f�x�ï�B�û�g�f�ï�û���U�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�g �Œ�Q�]�O�P�T�]�S�V�S�Œ �Œ�h�P�U�U�]�O�O�N�i �Œ�n�Œ �Œ�P�]�U�Q�V�]�Q�T�R�Œ

Interest rate swaps �Œ�N�P�N�]�R�R�V�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�N�N�U�]�Q�V�M�i �Œ�N�P�]�M�S�V�Œ

�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä �Œ�V�S�P�]�M�U�P�Œ �Œ�O�T�]�T�R�U�Œ �Œ�n�Œ �Œ�V�V�M�]�U�Q�N�Œ

Other accruals �Œ�h�Q�N�]�M�R�V�i �Œ�h�S�]�Q�M�N�i �Œ�n�Œ �Œ�h�Q�T�]�Q�S�M�i

Closing balance �Œ�N�M�]�M�Q�P�]�M�S�U�Œ �Œ�h�Q�U�O�]�Q�P�O�i �Œ�h�N�N�U�]�Q�V�M�i �Œ�V�]�Q�Q�O�]�N�Q�S�Œ

C. Deferred tax liabilities �O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Opening balance �N�M�]�M�Q�P�]�M�S�U �S�]�P�V�N�]�Q�M�T

�I�ž�û�T�’�f�U�­�›�J�T�f�U�±�x�f�U�œ�ï�x���ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g �¤�@�E�=�Û�@�?�=�¥ �?�Û�=�;�D�Û�A�=�@

�I�ž�û�T�’�f�U�ï�x���ï���x�ž�f�T�ï�J���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�±���J���þ�f �h�N�N�U�]�Q�V�M�i �Q�Q�Q�]�N�P�T

Closing balance �Œ�V�]�Q�Q�O�]�N�Q�S�Œ �Œ�N�M�]�M�Q�P�]�M�S�U�Œ

�Œ�A�û�à�û���J�f�Œ

�N�Œ�
�‘�à�ä�Œ�O�M�O�P

�Œ�€�f�J���’���±�g�f�U�Œ�±���Œ�Œ

�K�T���‡�±�x�Œ���T�Œ�à���g�g

�Œ�€�f�J���’���±�g�f�U�Œ�±���Œ�Œ

OCI

�Œ�A�û�à�û���J�f�Œ�Œ

�P�M�Œ�
�‘���f�Œ�O�M�O�Q

$ $ $ $

�¡���à�±�U�û�ä�ï�K�û�ä �Œ�h�O�S�]�R�S�N�i �Œ�h�P�]�R�Q�V�i �Œ�n�Œ �Œ�h�P�M�]�N�N�M�i

�_�þ�K�à���ä�f�f�ï�f���x�±�x�à�f�þ�f���x�g �Œ�h�V�]�M�T�S�i �Œ�V�]�M�T�S�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ

Intangibles �Œ�h�Q�T�i �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�Q�T�i

�Å���J���þ�f�ï�±���ï�û�U�Ò�û���J�f �Œ�h�N�V�O�]�O�P�S�i �Œ�h�O�]�R�O�R�i �Œ�n�Œ �Œ�h�N�V�Q�]�T�S�N�i

�€�‘���Ö�û�ä�ï�T�f�‡�‘�T�B�±�g�ž�þ�f���x �Œ�O�M�T�]�T�P�T�Œ �Œ�P�R�M�]�M�S�T�Œ �Œ�n�Œ �Œ�R�R�T�]�U�M�Q�Œ

Capitalised interest �Œ�S�M�]�M�M�S�Œ �Œ�h�N�S�]�M�P�U�i �Œ�n�Œ �Œ�Q�P�]�V�S�U�Œ

Depreciation and revaluation of  
�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�•�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x

�Œ�P�]�U�S�R�]�N�N�N�Œ �Œ�n�Œ �Œ�R�M�V�]�U�O�Q�Œ �Œ�Q�]�P�T�Q�]�V�P�R�Œ

���g�g�f�x�ï�B�û�g�f�ï�û���U�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�g �Œ�N�]�P�U�U�]�S�S�S�Œ �Œ�O�]�U�Q�V�]�M�P�M�Œ �Œ�n�Œ �Œ�Q�]�O�P�T�]�S�V�S�Œ

Interest rate swaps �Œ�N�V�T�]�O�Q�S�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�S�R�]�S�U�T�i �Œ�N�P�N�]�R�R�V�Œ

�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä �Œ�V�M�M�]�R�S�N�Œ �Œ�S�O�]�R�O�O�Œ �Œ�n�Œ �Œ�V�S�P�]�M�U�P�Œ

Other accruals �Œ�n�Œ �Œ�h�Q�N�]�M�R�V�i �Œ�n�Œ �Œ�h�Q�N�]�M�R�V�i

Closing balance �Œ�S�]�P�V�N�]�Q�M�T�Œ �Œ�P�]�O�M�T�]�R�O�Q�Œ �Œ�Q�Q�Q�]�N�P�T�Œ �Œ�N�M�]�M�Q�P�]�M�S�U�Œ

�›�ž�f�ï�B�û�à�û���J�f�ï�J���þ�K�T�±�g�f�g�ï�x�f�þ�K���T�û�T�ä�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�g�ï�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï�x���ß

42 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



AP
Income tax expense

�›�ž�f�ï�x�û�ß�ï�f�ß�K�f���g�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�K�f�T�±���U�ï�J���þ�K�T�±�g�f�g�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�û���U�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�x�û�ß�Ü�ï�›�û�ß�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï
�J���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�±���J���þ�f�Û�ï�f�ß�J�f�K�x�ï�x���ï�x�ž�f�ï�f�ß�x�f���x�ï�x�ž�û�x�ï�±�x�ï�T�f�à�û�x�f�g�ï�x���ï�±�x�f�þ�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±���ï���x�ž�f�T�ï�J���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�±���J���þ�f�ï
���T�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�Û�ï�T�f�g�K�f�J�x�±�Ò�f�à�ä�Ü

�›�ž�f�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�f�ß�K�f���g�f�ï���T�ï�J�T�f�U�±�x�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�K�f�T�±���U�ï�±�g�ï�x�ž�f�ï�x�û�ß�ï�K�û�ä�û�B�à�f�ï�����ï�x�ž�f�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�K�f�T�±���U�É�g�ï�x�û�ß�û�B�à�f�ï�±���J���þ�f�Û�ï
�B�û�g�f�U�ï�����ï�x�ž�f�ï�û�K�K�à�±�J�û�B�à�f�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�T�û�x�f�ï�‡���T�ï�f�û�J�ž�ï�Ï�‘�T�±�g�U�±�J�x�±�����Û�ï�û�U�Ï�‘�g�x�f�U�ï�B�ä�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�x�û�ß�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï
�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï�x���ï�x�f�þ�K���T�û�T�ä�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�g�ï�û���U�ï�x���ï�‘���‘�g�f�U�ï�x�û�ß�ï�à���g�g�f�g�Ü

�›�ž�f�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�J�ž�û�T�’�f�ï�±�g�ï�J�û�à�J�‘�à�û�x�f�U�ï�����ï�x�ž�f�ï�B�û�g�±�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�x�û�ß�ï�à�û�Ö�g�ï�f���û�J�x�f�U�ï���T�ï�g�‘�B�g�x�û���x�±�Ò�f�à�ä�ï�f���û�J�x�f�U�ï
�û�x�ï�x�ž�f�ï�B�û�à�û���J�f�ï�g�ž�f�f�x�ï�U�û�x�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J���‘���x�T�±�f�g�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï���K�f�T�û�x�f�g�ï�û���U�ï�’�f���f�T�û�x�f�g�ï�x�û�ß�û�B�à�f�ï�±���J���þ�f�Ü�ï
�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï�K�f�T�±���U�±�J�û�à�à�ä�ï�f�Ò�û�à�‘�û�x�f�g�ï�K���g�±�x�±�����g�ï�x�û�×�f���ï�±���ï�x�û�ß�ï�T�f�x�‘�T���g�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�f�g�K�f�J�x�ï�x���ï�g�±�x�‘�û�x�±�����g�ï�±���ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�û�K�K�à�±�J�û�B�à�f�ï
�x�û�ß�ï�T�f�’�‘�à�û�x�±�����ï�±�g�ï�g�‘�B�Ï�f�J�x�ï�x���ï�±���x�f�T�K�T�f�x�û�x�±�����Ü�ï�ï�Å�x�ï�f�g�x�û�B�à�±�g�ž�f�g�ï�K�T���Ò�±�g�±�����g�ï�Ö�ž�f�T�f�ï�û�K�K�T���K�T�±�û�x�f�ï�����ï�x�ž�f�ï�B�û�g�±�g�ï���‡�ï�û�þ���‘���x�g�ï
expected to be paid to the tax authorities.

�T�f�‡�f�T�T�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�Û�ï�‘�g�±���’�ï�x�ž�f�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�ä�ï�þ�f�x�ž���U�Û�ï�����ï�x�f�þ�K���T�û�T�ä�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�g�ï�û�T�±�g�±���’�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï
�x�ž�f�ï�x�û�ß�ï�B�û�g�f�g�ï���‡�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�±�T�ï�J�û�T�T�ä�±���’�ï�û�þ���‘���x�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J�����g���à�±�U�û�x�f�U�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�Ü�ï
�¡���Ö�f�Ò�f�T�Û�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�x�û�ß�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û�T�f�ï�����x�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±�‡�ï�x�ž�f�ä�ï�û�T�±�g�f�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�ï�±���±�x�±�û�à�ï�T�f�J���’���±�x�±�����ï���‡�ï�’�����U�Ö�±�à�à�â�ï
�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�±�g�ï�����x�ï�û�J�J���‘���x�f�U�ï�‡���T�ï�±�‡�ï�±�x�ï�û�T�±�g�f�g�ï�‡�T���þ�ï�±���±�x�±�û�à�ï�T�f�J���’���±�x�±�����ï���‡�ï�û���ï�û�g�g�f�x�ï���T�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�ä�ï�±���ï�û�ï
�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï���x�ž�f�T�ï�x�ž�û���ï�û�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�J���þ�B�±���û�x�±�����ï�x�ž�û�x�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�x�±�þ�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï�û�‡�‡�f�J�x�g�ï���f�±�x�ž�f�T�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�����T�ï
�x�û�ß�û�B�à�f�ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g�Ü�ï�T�f�‡�f�T�T�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�±�g�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï�‘�g�±���’�ï�x�û�ß�ï�T�û�x�f�g�ï�›�û���U�ï�à�û�Ö�g�œ�ï�x�ž�û�x�ï�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�f���û�J�x�f�U�ï���T�ï
�g�‘�B�g�x�û���x�±�Ò�f�à�ä�ï�f���û�J�x�f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�B�û�à�û���J�f�ï�g�ž�f�f�x�ï�U�û�x�f�ï�û���U�ï�û�T�f�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï�û�K�K�à�ä�ï�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�ï�T�f�à�û�x�f�U�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�±���J���þ�f�ï
�x�û�ß�ï�û�g�g�f�x�ï�±�g�ï�T�f�û�à�±�g�f�U�ï���T�ï�x�ž�f�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�ä�ï�±�g�ï�g�f�x�x�à�f�U�Ü

�T�f�‡�f�T�T�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�T�f�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�����à�ä�ï�x���ï�x�ž�f�ï�f�ß�x�f���x�ï�x�ž�û�x�ï�±�x�ï�±�g�ï�K�T���B�û�B�à�f�ï�x�ž�û�x�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�x�û�ß�û�B�à�f�ï�K�T���‡�±�x�ï�Ö�±�à�à�ï�B�f�ï
�û�Ò�û�±�à�û�B�à�f�ï�û�’�û�±���g�x�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�x�ž�f�ï�x�f�þ�K���T�û�T�ä�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�g�ï�J�û���ï�B�f�ï�‘�x�±�à�±�g�f�U�Ü

�T�f�‡�f�T�T�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û�T�f�ï���‡�‡�g�f�x�ï�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�T�f�ï�±�g�ï�û�ï�à�f�’�û�à�à�ä�ï�f���‡���T�J�f�û�B�à�f�ï�T�±�’�ž�x�ï�x���ï���‡�‡�g�f�x�ï�J�‘�T�T�f���x�ï
�x�û�ß�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�’�û�±���g�x�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�x�û�ß�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û���U�ï�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�f�g�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�T�f�à�û�x�f�ï�x���ï
�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�f�g�ï�à�f�Ò�±�f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï�x�û�ß�û�x�±�����ï�û�‘�x�ž���T�±�x�ä�ï�����ï�f�±�x�ž�f�T�ï�x�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï�x�û�ß�û�B�à�f�ï�f���x�±�x�ä�ï���T�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���x�ï�x�û�ß�û�B�à�f�ï
entities where there is an intention to settle the balances on a net basis.

�E�ï �›�T�û�U�f�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�T�f�J�f�±�Ò�û�B�à�f�g

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Trade receivables �Œ�N�]�M�O�Q�]�Q�O�R�Œ �Œ�V�M�Q�]�N�O�T�Œ

�w�T�f�K�û�ä�þ�f���x�g �Œ�T�R�]�M�S�R�Œ �Œ�O�]�N�O�U�]�P�M�S�Œ

Other receivables

�•�•�›�ï�T�f�J�f�±�Ò�û�B�à�f�­�›�K�û�ä�û�B�à�f�œ �Œ�N�M�R�]�T�U�N�Œ �Œ�N�P�M�]�N�T�V�Œ

Other receivables �Œ�V�M�M�Œ �Œ�V�M�M�Œ

�Œ�N�]�O�M�S�]�N�T�N�Œ �Œ�P�]�N�S�P�]�R�N�O�Œ

�›�T�û�U�f�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�T�f�J�f�±�Ò�û�B�à�f�g�ï�û�T�f�ï�g�x�û�x�f�U�ï�û�x�ï���f�x�ï�T�f�û�à�±�g�û�B�à�f�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û�‡�x�f�T�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�J�T�f�U�±�x�ï�à���g�g�f�g�Ü�ï�T�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï
�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�Û�ï�x�ž�f�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�J�T�f�U�±�x�ï�à���g�g�ï�±�g�ï���F�Û�;�<�C�ï�¤�=�;�=�@�à�ï���?�@�Û�F�C�;�¥�Ü�ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï
    

AP
Trade and other receivables are stated at net realisable value after expected credit losses.  
�_�ß�K�f�J�x�f�U�ï�J�T�f�U�±�x�ï�à���g�g�f�g�ï�û�g�g���J�±�û�x�f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�T�f�ï�J�û�T�T�±�f�U�ï�û�x�ï�û�þ���T�x�±�g�f�U�ï�J���g�x�Ü�ï���x�ï�f�û�J�ž�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�U�û�x�f�Û�ï
�x�ž�f�ï�J�T�f�U�±�x�ï�T�±�g�×�ï�����ï�û�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�û�g�g�f�x�ï�±�g�ï�û�g�g�f�g�g�f�U�ï�x���ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�ï�Ö�ž�f�x�ž�f�T�ï�x�ž�f�T�f�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�û�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�±���J�T�f�û�g�f�ï�±���ï
�x�ž�f�ï�J�T�f�U�±�x�ï�T�±�g�×�ï�B�ä�ï�J�����g�±�U�f�T�±���’�ï�B���x�ž�ï�‡���T�Ö�û�T�U�ï�à�����×�±���’�ï�±���‡���T�þ�û�x�±�����ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�ž�±�g�x���T�ä�ï���‡�ï�J���‘���x�f�T�K�û�T�x�±�f�g�ï�x���ï
�û�g�g�f�g�g�ï�x�ž�f�ï�K�T���B�û�B�±�à�±�x�ä�ï���‡�ï�U�f�‡�û�‘�à�x�ï���T�ï�à�±�×�f�à�±�ž�����U�ï�x�ž�û�x�ï�‡�‘�à�à�ï�g�f�x�x�à�f�þ�f���x�ï�±�g�ï�����x�ï�T�f�J�f�±�Ò�f�U�Ü�ï���ï�à���g�g�ï�û�à�à���Ö�û���J�f�ï�±�g�ï�þ�û�U�f�ï
�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�T�f�ï�±�g�ï���B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�ï�f�Ò�±�U�f���J�f�ï�›�g�‘�J�ž�ï�û�g�ï�x�ž�f�ï�K�T���B�û�B�±�à�±�x�ä�ï���‡�ï�±���g���à�Ò�f���J�ä�ï���T�ï�g�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�U�±�‡�‡�±�J�‘�à�x�±�f�g�ï���‡�ï
�x�ž�f�ï�›�T�û�U�f�ï�€�f�J�f�±�Ò�û�B�à�f�œ�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�Ö�±�à�à�ï�����x�ï�B�f�ï�û�B�à�f�ï�x���ï�J���à�à�f�J�x�ï�û�à�à�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�û�þ���‘���x�g�ï�U�‘�f�ï�‘���U�f�T�ï�x�ž�f�ï���T�±�’�±���û�à�ï
�x�f�T�þ�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�±���Ò���±�J�f�Ü�ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï
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�F�ï �T�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g

�T�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�û�T�f�ï�‘�g�f�U�ï�x���ï�ž�f�U�’�f�ï�û�U�Ò�f�T�g�f�ï�þ���Ò�f�þ�f���x�g�ï�±���ï�‡�à���û�x�±���’�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�g�ï�����ï�I���þ�K�û���ä�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�Ü

�T�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�û�T�f�ï�����à�ä�ï�‘�g�f�U�ï�‡���T�ï�f�J�������þ�±�J�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�K�‘�T�K���g�f�g�ï�û���U�ï�����x�ï�û�g�ï�g�K�f�J�‘�à�û�x�±�Ò�f�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�g�Ü�ï�¡���Ö�f�Ò�f�T�Û�ï�Ö�ž�f�T�f�ï
�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�U���ï�����x�ï�þ�f�f�x�ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�J�T�±�x�f�T�±�û�Û�ï�x�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�f�U�ï�û�g�ï�È�ž�f�à�U�ï�‡���T�ï�x�T�û�U�±���’�É�ï�‡���T�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï
�K�‘�T�K���g�f�g�ï�û���U�ï�û�T�f�ï�û�J�J���‘���x�f�U�ï�‡���T�ï�û�x�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g�Ü�ï�›�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�K�T�f�g�f���x�f�U�ï�û�g�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�û�g�g�f�x�g�ï���T�ï
�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�x���ï�x�ž�f�ï�f�ß�x�f���x�ï�x�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï�B�f�ï�g�f�x�x�à�f�U�ï�Ö�±�x�ž�±���ï�<�=�ï�þ�����x�ž�g�ï�û�‡�x�f�T�ï�x�ž�f�ï�f���U�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�K�f�T�±���U�Ü

�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�T�f�g�f�T�Ò�f�g�ï�T�f�à�û�x�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�‡���à�à���Ö�±���’�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g

�¡�f�U�’�f�ï�f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f���f�g�g�ï�±�g�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�±���J�f�K�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�Û�ï�û���U�ï�x�ž�T���‘�’�ž�ï�K�f�T�±���U�±�J�ï�K�T���g�K�f�J�x�±�Ò�f�ï
�f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f���f�g�g�ï�û�g�g�f�g�g�þ�f���x�g�ï�x���ï�f���g�‘�T�f�ï�x�ž�û�x�ï�û���ï�f�J�������þ�±�J�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�ï�f�ß�±�g�x�g�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�±�x�f�þ�ï�û���U�ï�ž�f�U�’�±���’�ï
�±���g�x�T�‘�þ�f���x�Ü�ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï

�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�f���x�f�T�g�ï�±���x���ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�g�Ö�û�K�g�ï�x�ž�û�x�ï�ž�û�Ò�f�ï�g�±�þ�±�à�û�T�ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�x�f�T�þ�g�ï�û�g�ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�±�x�f�þ�Û�ï�g�‘�J�ž�ï�û�g�ï
�T�f�‡�f�T�f���J�f�ï�T�û�x�f�Û�ï�T�f�g�f�x�ï�U�û�x�f�g�Û�ï�K�û�ä�þ�f���x�ï�U�û�x�f�g�Û�ï�þ�û�x�‘�T�±�x�±�f�g�ï�û���U�ï�����x�±�����û�à�ï�û�þ���‘���x�Ü�ï�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�U���f�g�ï�����x�ï�ž�f�U�’�f�ï�<�;�;�Î�ï
���‡�ï�±�x�g�ï�à���û���g�Û�ï�x�ž�f�T�f�‡���T�f�ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�±�x�f�þ�ï�±�g�ï�±�U�f���x�±�‡�±�f�U�ï�û�g�ï�û�ï�K�T���K���T�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï���‘�x�g�x�û���U�±���’�ï�à���û���g�ï�‘�K�ï�x���ï�x�ž�f�ï�����x�±�����û�à�ï
�û�þ���‘���x�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�g�Ö�û�K�g�Ü�ï���g�ï�û�à�à�ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�x�f�T�þ�g�ï�þ�û�x�J�ž�f�U�ï�U�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�Û�ï�x�ž�f�T�f�ï�±�g�ï�û���ï�f�J�������þ�±�J�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�Ü

Hedge ineffectiveness may occur due to:

�¶�ï�ï �x�ž�f�ï�J�T�f�U�±�x�ï�Ò�û�à�‘�f�­�U�f�B�±�x�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û�U�Ï�‘�g�x�þ�f���x�ï�����ï�x�ž�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�g�Ö�û�K�g�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�±�g�ï�����x�ï�þ�û�x�J�ž�f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�à���û���Û�ï�û���U

�¶�ï�ï �U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�g�ï�±���ï�J�T�±�x�±�J�û�à�ï�x�f�T�þ�g�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�x�ž�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�g�Ö�û�K�g�ï�û���U�ï�à���û���g�Ü

�¡�f�U�’�f�ï�±���f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f���f�g�g�ï�±���ï�T�f�à�û�x�±�����ï�x���ï�x�ž�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�g�Ö�û�K�g�ï�Ö�û�g�ï���f�’�à�±�’�±�B�à�f�ï�‡���T�ï�=�;�=�A�ï�û���U�ï�=�;�=�@�Ü

�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�þ�û�±���ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�T�±�g�×�ï�û�T�±�g�f�g�ï�‡�T���þ�ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�Ò�û�T�±�û�B�à�f�ï�T�û�x�f�g�Û�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�f�ß�K���g�f�ï�x�ž�f�ï
�I���þ�K�û���ä�ï�x���ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�T�±�g�×�Ü�ï

�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�w���à�±�J�ä�ï�±�g�ï�x���ï���B�g�f�T�Ò�f�ï�þ�±���±�þ�‘�þ�ï�û���U�ï�þ�û�ß�±�þ�‘�þ�ï�B�û���U�g�ï���‡�ï�‡�±�ß�f�U�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�J���Ò�f�T�ï�û�g�ï�g�f�x�ï���‘�x�ï�B�f�à���Ö�ï�û���U�ï
�û�K�K�à�ä�ï�Ö�ž�f���ï�J���T�f�ï�’�T���g�g�ï�f�ß�x�f�T���û�à�ï�U�f�B�x�ï�f�ß�J�f�f�U�g�ï���<�;�ï�þ�±�à�à�±�����Ü

Current assets
�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Cash flow hedge �N�O�]�U�T�V �Œ�O�S�O�]�T�Q�N�Œ

�›���x�û�à�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�ï�û�g�g�f�x�g�ï �N�O�]�U�T�V �Œ�O�S�O�]�T�Q�N�Œ

Non-current assets 

Cash flow hedge �P�P�]�T�V�O �Œ�O�M�T�]�N�M�U�Œ

�›���x�û�à�ï�������±�J�‘�T�T�f���x�ï�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�ï�û�g�g�f�x�g�P�P�]�T�V�O �Œ�O�M�T�]�N�M�U�Œ

�›���x�û�à�ï�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�ï�û�g�g�f�x�g �Q�S�]�S�T�N �Œ�Q�S�V�]�U�Q�V�Œ

Cash flow hedge reserve   
�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Opening balance �Œ�P�P�U�]�O�V�N�Œ �Œ�R�M�T�]�O�M�O�Œ

���U�U�ß�ï�I�ž�û���’�f�ï�±���ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�ï �ï�¤�@�=�?�Û�<�D�E�¥ �ï�¤�=�?�@�Û�A�F�E�¥

Deferred tax �Œ�N�N�U�]�Q�V�M�Œ �Œ�S�R�]�S�U�T�Œ

Closing balance �Œ�P�P�]�S�M�P�Œ �Œ�P�P�U�]�O�V�N�Œ

Period �$�±���±�þ�‘�þ�Œ�ž�f�U�’�±���’�Œ �$�û�ß�±�þ�‘�þ�Œ�ž�f�U�’�±���’�Œ

�M�o�N�Œ�ä�f�û�T�g �Q�M�Î �V�M�Î

�N�o�P�Œ�ä�f�û�T�g �O�M�Î �T�M�Î

�P�o�R�Œ�ä�f�û�T�g �M�Î �R�M�Î

�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�f���x�f�T�g�ï�±���x���ï�à�����’�±�x�f�T�þ�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�ï�û�x�ï�‡�à���û�x�±���’�ï�T�û�x�f�g�ï�û���U�ï�g�Ö�û�K�g�ï�x�ž�f�þ�ï�±���x���ï�‡�±�ß�f�U�ï�T�û�x�f�g�Ü

44 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�ï�û�T�f�ï�J�û�T�T�±�f�U�ï�û�x�ï�û�þ���T�x�±�g�f�U�ï�J���g�x�Ü�ï�›�ž�f�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�ï�û�T�f�ï�K�f�T�±���U�±�J�û�à�à�ä�ï�J�����x�T�û�J�x�‘�û�à�à�ä�ï�T�f�K�T�±�J�f�U�ï
�›�g�f�f�ï�B�f�à���Ö�œ�ï�û���U�ï�x���ï�x�ž�û�x�ï�f�ß�x�f���x�ï�û�T�f�ï�û�à�g���ï�f�ß�K���g�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�T�±�g�×�ï���‡�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�þ�û�T�×�f�x�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�g�Ü�ï�•�f�f�ï�����x�f�ï�<�@�Ü

�›�ž�f�ï�f�ß�K���g�‘�T�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�ï�x���ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�J�����x�T�û�J�x�‘�û�à�ï�T�f�±�K�T�±�J�±���’�ï�U�û�x�f�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï
�B���T�T���Ö�±���’�g�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�f���U�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�K�f�T�±���U�ï�û�T�f�ï�û�g�ï�‡���à�à���Ö�g�ß

�Å���x�f�T�f�g�x�ï�€�û�x�f�ï�•�Ö�û�K�g�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�ï�x���x�û�à�ï�����x�±�����û�à�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï���F�Û�;�;�;�Û�;�;�;�ï�û�T�f�ï�J�‘�T�T�f���x�à�ä�ï�±���ï�K�à�û�J�f�Û�ï�T�f�K�T�f�g�f���x�±���’�ï�A�;�Ü�;�;�Î�ï 
�¤�=�;�=�@�à�ï�C�C�Ü�C�D�Î�œ�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�•�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï���±���×�f�U�ï�����û���ï�K�T�±���J�±�K�û�à�ï���‘�x�g�x�û���U�±���’�ï�û�x�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�Ü�ï�›�ž�f�ï�‡�±�ß�f�U�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�g�ï
���‡�ï�x�ž�f�ï�g�Ö�û�K�g�ï�T�û���’�f�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�=�Ü�F�=�A�Î�ï�û���U�ï�?�Ü�;�;�Î�ï�¤�=�;�=�@�à�ï�=�Ü�E�?�Î�ï�½�ï�?�Ü�;�=�Î�œ�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�Ò�û�T�±�û�B�à�f�ï�T�û�x�f�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�à���û���g�ï�û�T�f�ï
�B�f�x�Ö�f�f���ï�?�Ü�?�E�Î�ï�û���U�ï�A�Ü�C�@�Î�ï�¤�?�;�ï�U�û�ä�ï�A���A�$�¥�ï�¤�=�;�=�@�à�ï�A�Ü�C�<�Î�ï�û���U�ï�A�Ü�D�;�Î�ï�¤�?�;�ï�U�û�ä�ï�A���A�$�¥�¥�Ü�ï �ï �ï

�›�ž�f�ï�g�Ö�û�K�ï�J�����x�T�û�J�x�g�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�ï�g�f�x�x�à�f�þ�f���x�ï���‡�ï���f�x�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�f�J�f�±�Ò�û�B�à�f�ï���T�ï�K�û�ä�û�B�à�f�ï�f�Ò�f�T�ä�ï�?�;�ï�U�û�ä�g�Ü�ï�›�ž�f�ï�g�f�x�x�à�f�þ�f���x�ï�U�û�x�f�g�ï
�J���±���J�±�U�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�U�û�x�f�g�ï�����ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�±�g�ï�K�û�ä�û�B�à�f�ï�����ï�x�ž�f�ï�‘���U�f�T�à�ä�±���’�ï�U�f�B�x�Ü

Variable rate borrowings 
�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

���•�A�ï�½�ï�•�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï���±���×�f�U�ï�����û���ï �Œ�N�U�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�N�U�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

���•�A�ï�½�ï�€�f�Ò���à�Ò�±���’�ï�I�T�f�U�±�x�ï�‰�û�J�±�à�±�x�ä�ï �Œ�T�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�R�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

�Œ�O�R�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�O�P�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

�Å�æ�H�Y�5�r�ß�G�æ�Y�H�Ð�r�H�G�6�Ð�#�Å�Ð�Y�•�G�Ð�I�÷�ß�,�û�æ�Å

Interest rate swaps
�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

�I�û�T�T�ä�±���’�ï�û�þ���‘���x�ï�›�J�‘�T�T�f���x�ï�û���U�ï�������±�J�‘�T�T�f���x�ï�û�g�g�f�x�œ �Q�S�]�S�T�N�Œ �Œ�Q�S�V�]�U�Q�V�Œ

�,���x�±�����û�à�ï�û�þ���‘���x �V�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�N�O�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

Hedge ratio �R�M�^�M�M�Î �S�S�^�S�T�Î

�I�ž�û���’�f�ï�±���ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï���‘�x�g�x�û���U�±���’�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g�ï 
�g�±���J�f�ï�<�ï�
�‘�à�ä

�Œ�h�Q�O�P�]�N�T�U�i �Œ�h�O�P�Q�]�S�M�M�i

�I�ž�û���’�f�ï�±���ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�±�x�f�þ�ï�‘�g�f�U�ï�x���ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�ï�ž�f�U�’�f�ï
effectiveness

�Œ�Q�O�P�]�N�T�U�Œ �Œ�O�R�N�]�R�U�S�Œ

�Ë�f�±�’�ž�x�f�U�ï�û�Ò�f�T�û�’�f�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�T�û�x�f�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T �O�^�V�O�Î �O�^�V�Q�Î

�I�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�û���U�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�T�±�g�×

�•�f���g�±�x�±�Ò�±�x�ä

�w�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g�ï�±�g�ï�g�f���g�±�x�±�Ò�f�ï�x���ï�ž�±�’�ž�f�T�­�à���Ö�f�T�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�±���J���þ�f�ï�‡�T���þ�ï�J�û�g�ž�ï�û���U�ï�J�û�g�ž�ï�f�Q�‘�±�Ò�û�à�f���x�g�ï�û�g�ï�û�ï�T�f�g�‘�à�x�ï���‡�ï�J�ž�û���’�f�g�ï
�±���ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�g�ï�û���U�ï�‘���ž�f�U�’�f�U�ï�K���T�x�±�����ï���‡�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�Ü�ï�A�x�ž�f�T�ï�J���þ�K�����f���x�g�ï���‡�ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�J�ž�û���’�f�ï�û�g�ï�û�ï�T�f�g�‘�à�x�ï���‡�ï�û���ï
�±���J�T�f�û�g�f�­�U�f�J�T�f�û�g�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�ž�f�U�’�f�g�ï���‡�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�Ü�ï �ï �ï �ï �ï

Impact on post-tax profit   
�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

�Å���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�g�ï�²�ï�±���J�T�f�û�g�f�ï�B�ä�ï�<�;�;�ï�B�û�g�±�g�ï�K���±���x�g �Œ�V�M�]�M�M�M�Œ �Œ�S�M�]�M�M�M�Œ
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Derivatives and hedging activities
�T�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�û�T�f�ï�����à�ä�ï�‘�g�f�U�ï�‡���T�ï�f�J�������þ�±�J�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�K�‘�T�K���g�f�g�ï�û���U�ï�����x�ï�û�g�ï�g�K�f�J�‘�à�û�x�±�Ò�f�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�g�Ü�ï�¡���Ö�f�Ò�f�T�Û�ï�Ö�ž�f�T�f�ï
�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�U���ï�����x�ï�þ�f�f�x�ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�J�T�±�x�f�T�±�û�Û�ï�x�ž�f�ä�ï�û�T�f�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�f�U�ï�û�g�ï�È�ž�f�à�U�ï�‡���T�ï�x�T�û�U�±���’�É�ï�‡���T�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï
purposes and are accounted for at fair value through profit or loss.
�T�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�û�T�f�ï�±���±�x�±�û�à�à�ä�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�x�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�����ï�x�ž�f�ï�U�û�x�f�ï�û�ï�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�J�����x�T�û�J�x�ï�±�g�ï�f���x�f�T�f�U�ï�±���x���Û�ï�û���U�ï�x�ž�f�ä�ï
�û�T�f�ï�g�‘�B�g�f�Q�‘�f���x�à�ä�ï�T�f�þ�f�û�g�‘�T�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�±�T�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�f���U�ï���‡�ï�f�û�J�ž�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�K�f�T�±���U�Ü�ï�›�ž�f�ï�T�f�K���T�x�f�U�ï�û�þ���‘���x�g�ï
�û�K�K�T���ß�±�þ�û�x�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�B�û�g�f�U�ï�����ï�x�ž�f�ï�K�T�f�g�f���x�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�f�g�x�±�þ�û�x�f�U�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�g�ï�B�û�g�f�U�ï�����ï���B�g�f�T�Ò�û�B�à�f�ï
�ä�±�f�à�U�ï�J�‘�T�Ò�f�g�Ü
�›�ž�f�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�‡���T�ï�g�‘�B�g�f�Q�‘�f���x�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�U�f�K�f���U�g�ï�����ï�Ö�ž�f�x�ž�f�T�ï�x�ž�f�ï�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�±�g�ï�U�f�g�±�’���û�x�f�U�ï�û�g�ï�û�ï
�ž�f�U�’�±���’�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�Û�ï�û���U�ï�±�‡�ï�g���Û�ï�x�ž�f�ï���û�x�‘�T�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�±�x�f�þ�ï�B�f�±���’�ï�ž�f�U�’�f�U�Ü�ï
�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�‘�g�f�g�ï�Å���x�f�T�f�g�x�ï�€�û�x�f�ï�•�Ö�û�K�g�ï�U�f�g�±�’���û�x�±���’�ï�x�ž�f�þ�ï�û�g�ï�¡�f�U�’�f�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�T�±�g�×�ï�û�g�g���J�±�û�x�f�U�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�J�û�g�ž�ï
�‡�à���Ö�g�ï���‡�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û���U�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï�û���U�ï�ž�±�’�ž�à�ä�ï�K�T���B�û�B�à�f�ï�‡���T�f�J�û�g�x�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����g�ï�›�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�ž�f�U�’�f�g�œ
���x�ï�±���J�f�K�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�Û�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�U���J�‘�þ�f���x�g�ï�x�ž�f�ï�f�J�������þ�±�J�ï�T�f�à�û�x�±�����g�ž�±�K�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�ž�f�U�’�±���’�ï
�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g�ï�û���U�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�±�x�f�þ�g�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�Ö�ž�f�x�ž�f�T�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ï
�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï���‡�‡�g�f�x�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�g�ï���‡�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�±�x�f�þ�g�Ü�ï�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�U���J�‘�þ�f���x�g�ï�±�x�g�ï�T�±�g�×�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï
���B�Ï�f�J�x�±�Ò�f�ï�û���U�ï�g�x�T�û�x�f�’�ä�ï�‡���T�ï�‘���U�f�T�x�û�×�±���’�ï�±�x�g�ï�ž�f�U�’�f�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����g�Ü
�I�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�ž�f�U�’�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�Q�‘�û�à�±�‡�ä�ï�‡���T�ï�ž�f�U�’�f�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ß
�›�ž�f�ï�f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f�ï�K���T�x�±�����ï���‡�ï�J�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�g�ï�x�ž�û�x�ï�û�T�f�ï�U�f�g�±�’���û�x�f�U�ï�û���U�ï�Q�‘�û�à�±�‡�ä�ï�û�g�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï
�ž�f�U�’�f�g�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�ž�f�U�’�f�ï�T�f�g�f�T�Ò�f�ï�Ö�±�x�ž�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�Ü�ï�›�ž�f�ï�’�û�±���ï���T�ï�à���g�g�ï�T�f�à�û�x�±���’�ï�x���ï�x�ž�f�ï�±���f�‡�‡�f�J�x�±�Ò�f�ï
�K���T�x�±�����ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±�þ�þ�f�U�±�û�x�f�à�ä�ï�±���ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g�Û�ï�Ö�±�x�ž�±���ï���x�ž�f�T�ï�’�û�±���g�­�›�à���g�g�f�g�œ�ï�û�g�ï�K�û�T�x�ï���‡�ï�›���x�û�à�ï�I���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï
�Å���J���þ�f�Ü
���þ���‘���x�g�ï�û�J�J�‘�þ�‘�à�û�x�f�U�ï�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�û�T�f�ï�x���ï�B�f�ï�T�f�J�à�û�g�g�±�‡�±�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�K�f�T�±���U�g�ï�Ö�ž�f���ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�±�x�f�þ�ï�û�‡�‡�f�J�x�g�ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï
�à���g�g�Û�ï�û�g�ï�‡���à�à���Ö�g�ß
The gain or loss relating to the effective portion of the interest rate swaps hedging variable rate borrowings is 
�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±���ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g�ï�Ö�±�x�ž�±���ï�‡�±���û���J�f�ï�J���g�x�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï�x�±�þ�f�ï�û�g�ï�x�ž�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�f�ß�K�f���g�f�ï�����ï�x�ž�f�ï�ž�f�U�’�f�U�ï�B���T�T���Ö�±���’�g�Ü
�Ë�ž�f���ï�û�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�ï�f�ß�K�±�T�f�g�Û�ï���T�ï�±�g�ï�g���à�U�ï���T�ï�x�f�T�þ�±���û�x�f�U�Û�ï���T�ï�Ö�ž�f���ï�û�ï�ž�f�U�’�f�ï�����ï�à�����’�f�T�ï�þ�f�f�x�g�ï�x�ž�f�ï�J�T�±�x�f�T�±�û�ï�‡���T�ï
�ž�f�U�’�f�ï�û�J�J���‘���x�±���’�Û�ï�û���ä�ï�J�‘�þ�‘�à�û�x�±�Ò�f�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�’�û�±���ï���T�ï�à���g�g�ï�û���U�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�J���g�x�g�ï���‡�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�û�x�ï�x�ž�û�x�ï�x�±�þ�f�ï
�T�f�þ�û�±���g�ï�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�‘���x�±�à�ï�x�ž�f�ï�‡���T�f�J�û�g�x�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï���J�J�‘�T�g�Ü�ï�Ë�ž�f���ï�x�ž�f�ï�‡���T�f�J�û�g�x�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï�±�g�ï�����ï�à�����’�f�T�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�x���ï
���J�J�‘�T�Û�ï�x�ž�f�ï�J�‘�þ�‘�à�û�x�±�Ò�f�ï�’�û�±���ï���T�ï�à���g�g�ï�û���U�ï�U�f�‡�f�T�T�f�U�ï�J���g�x�g�ï���‡�ï�ž�f�U�’�±���’�ï�x�ž�û�x�ï�Ö�f�T�f�ï�T�f�K���T�x�f�U�ï�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�û�T�f�ï�±�þ�þ�f�U�±�û�x�f�à�ä�ï
reclassified to profit or loss. 
�I�f�T�x�û�±���ï�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï�±���g�x�T�‘�þ�f���x�g�ï�U���ï�����x�ï�Q�‘�û�à�±�‡�ä�ï�‡���T�ï�ž�f�U�’�f�ï�û�J�J���‘���x�±���’�Ü�ï�I�ž�û���’�f�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�û���ä�ï�U�f�T�±�Ò�û�x�±�Ò�f�ï
�±���g�x�T�‘�þ�f���x�ï�x�ž�û�x�ï�U���f�g�ï�����x�ï�Q�‘�û�à�±�‡�ä�ï�‡���T�ï�ž�f�U�’�f�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�û�T�f�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±�þ�þ�f�U�±�û�x�f�à�ä�ï�±���ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï�à���g�g�ï�û���U�ï�û�T�f�ï
�±���J�à�‘�U�f�U�ï�±���ï���x�ž�f�T�ï�’�û�±���g�­�›�à���g�g�f�g�œ�Ü

�<�;�ï �w�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x

���û���U�Œ�•�Œ���û���U�Œ
Improvements

���±�T�K���T�x�Œ
�Å���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�Œ 

�•�Œ�A�‘�±�à�U�±���’�g �A�x�ž�f�T�Œ�û�g�g�f�x�g

�I�û�K�±�x�û�à�Œ 
�Ë���T�×�Œ�±���Œ

Progress �›���x�û�à�Œ

$ $ $ $ $

At 30 June 2024

Fair value �U�]�N�N�T�]�T�T�N �S�Q�]�O�U�V�]�S�U�S �P�]�V�T�P�]�U�N�P �P�]�V�R�N�]�R�O�V �U�M�]�P�P�O�]�T�V�V

���J�J�‘�þ�‘�à�û�x�f�U�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±���� �h�O�P�]�Q�P�R�i �h�V�]�T�P�N�]�V�O�Q�i �h�N�]�U�P�U�]�Q�Q�S�i �Œ�n�Œ �h�N�N�]�R�V�P�]�U�M�R�i

Closing net book value �U�]�M�V�Q�]�P�P�S �R�Q�]�R�R�T�]�T�S�O �O�]�N�P�R�]�P�S�T �P�]�V�R�N�]�R�O�V �S�U�]�T�P�U�]�V�V�Q

Year ended 30 June 2025

Opening net book value �U�]�M�V�Q�]�P�P�S �R�Q�]�R�R�T�]�T�S�O �O�]�N�P�R�]�P�S�T �P�]�V�R�N�]�R�O�V �S�U�]�T�P�U�]�V�V�Q

���U�U�±�x�±�����g �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �U�]�S�S�Q�]�P�T�R �U�]�S�S�Q�]�P�T�R

�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±���� �Œ�Q�P�R�]�M�M�M�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�Q�P�R�]�M�M�M�Œ

Depreciation charge �h�V�S�R�i �h�O�]�V�Q�U�]�Q�N�Q�i �h�P�S�N�]�R�T�O�i �Œ�n�Œ �Œ�h�P�]�P�N�M�]�V�R�N�i

Transfers �Œ�n�Œ �P�]�T�N�P�]�U�U�O �P�]�S�T�P�]�U�P�V �h�T�]�P�V�R�]�P�P�Q�i �Œ�h�T�]�S�N�P�i

Closing net book value �U�]�R�O�U�]�P�T�N �R�R�]�P�O�P�]�O�P�M �R�]�Q�Q�T�]�S�P�Q �R�]�O�O�M�]�R�T�M �T�Q�]�R�N�V�]�U�M�R

At 30 June 2025

Fair value �U�]�R�R�O�]�T�T�N �S�U�]�M�M�P�]�R�S�U �T�]�S�Q�N�]�T�P�R �R�]�O�O�M�]�R�T�M �U�V�]�Q�N�U�]�S�Q�Q

���J�J�‘�þ�‘�à�û�x�f�U�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±���� �h�O�Q�]�Q�M�M�i �h�N�O�]�S�U�M�]�P�P�U�i �Œ�h�O�]�N�V�Q�]�N�M�N�i �Œ�n�Œ �h�N�Q�]�U�V�U�]�U�P�V�i

Closing net book value �U�]�R�O�U�]�P�T�N �R�R�]�P�O�P�]�O�P�M �R�]�Q�Q�T�]�S�P�Q �R�]�O�O�M�]�R�T�M �T�Q�]�R�N�V�]�U�M�R

46 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�w�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�w�à�û���x�ï�û���U�ï�_�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�¤�w�w�_�¥�ï�È�û�à�‘�û�x�±�����ï���K�K�T���û�J�ž
�›�ž�f�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�w�w�_�ï�±�g�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�û���U�ï
�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�g�x�û���U�û�T�U�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�û�J�J���‘���x�±���’�ï�K���à�±�J�±�f�g�Ü�ï���x�ï�x�ž�f�ï�f���U�ï���‡�ï�f�û�J�ž�ï�T�f�K���T�x�±���’�ï�K�f�T�±���U�Û�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï
�þ�û�×�f�g�ï�û���ï�û�g�g�f�g�g�þ�f���x�ï���‡�ï�Ö�ž�f�x�ž�f�T�ï�x�ž�f�ï�J�û�T�T�ä�±���’�ï�û�þ���‘���x�g�ï�U�±�‡�‡�f�T�ï�þ�û�x�f�T�±�û�à�à�ä�ï�‡�T���þ�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û���U�ï�Ö�ž�f�x�ž�f�T�ï�û�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï
�±�g�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�U�Ü�ï�Å���ï���T�U�f�T�ï�x���ï�þ�û�×�f�ï�x�ž�±�g�ï�û�g�g�f�g�g�þ�f���x�Û�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�g�f�f�×�g�ï�±���U�f�K�f���U�f���x�ï�û�U�Ò�±�J�f�ï�‡�T���þ�ï�T�f�’�±�g�x�f�T�f�U�ï
independent valuers with specialist expertise in the relevant asset classification.  
�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�ï�û���U�ï�U�±�g�J�‘�g�g�ï�x�ž�f�ï�×�f�ä�ï�±���K�‘�x�g�ï�±���x���ï�x�ž�f�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�Ò�û�à�‘�f�T�g�Ü�ï�T�±�g�J�‘�g�g�±�����ï�û�B���‘�x�ï�x�ž�f�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï
�K�T���J�f�g�g�Û�ï�þ�f�x�ž���U���à���’�ä�Û�ï�×�f�ä�ï�±���K�‘�x�g�ï�û���U�ï�T�f�g�‘�à�x�g�ï�û�T�f�ï�ž�f�à�U�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�$�û���û�’�f�þ�f���x�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�A���û�T�U�Ü�ï 
���U�U�±�x�±�����g�ï�g�‘�B�g�f�Q�‘�f���x�ï�x���ï�û���ä�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�û�T�f�ï�J�û�T�T�±�f�U�ï�û�x�ï�J���g�x�Ü

���û���U�ï�û���U�ï���û���U�ï�Å�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g
���û���U�ï�û���U�ï���û���U�ï�Å�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ï�Ò�û�à�‘�f�U�ï�û�x�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�û�g�ï�U�f�‡�±���f�U�ï�B�ä�ï�,�ð�ï�Å���•�ï�<�C�Ü�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�±�g�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï
�‘�g�±���’�ï�$�û�T�×�f�x�ï�È�û�à�‘�f�ï�±�ï�¡�±�’�ž�f�g�x�ï�û���U�ï�A�f�g�x�ï���à�x�f�T���û�x�±�Ò�f�ï�¨�g�f�ï�þ�f�x�ž���U���à���’�ä�Ü�ï�€�f�J�f���x�ï�þ�û�T�×�f�x�ï�B�û�g�f�U�ï�g�û�à�f�g�ï�f�Ò�±�U�f���J�f�ï�±�g�ï
�J�����g�±�U�f�T�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�û�g�g�f�g�g�þ�f���x�Ü�ï�›�ž�f�ï���û���U�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�‘�g�f�g�ï���f�Ò�f�à�ï�?�ï�±���K�‘�x�g�Û�ï�û�g�ï�K�f�T�ï�J�û�x�f�’���T�±�g�û�x�±�����ï�±���ï�x�ž�f�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï
�¡�±�f�T�û�T�J�ž�ä�Ü

���û���U�ï�Ö�û�g�ï�Ò�û�à�‘�f�U�ï�B�ä�ï�I�A�€�_�ï�û�g�ï�û�x�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�ï�¤�=�;�=�@�à�ï�I�A�€�_�¥�Ü�ï�›�ž�f�ï�T�f�g�‘�à�x�g�ï���‡�ï�x�ž�±�g�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�J�����J�à�‘�U�f�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�T�f�ï�ž�û�g�ï
�B�f�f���ï�û���ï�±���J�T�f�û�g�f�ï�±���ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�à�û���U�ï�û�g�g�f�x�g�ï�T�f�à�û�x�±�Ò�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�K�T�f�Ò�±���‘�g�ï�ä�f�û�T�É�g�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����g�Ü�ï�›�ž�f�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�±���J�T�f�þ�f���x�g�ï
�ž�û�Ò�f�ï�B�f�f���ï�J�T�f�U�±�x�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï�I���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�Å���J���þ�f�Ü

���±�T�K���T�x�ï�Å���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�Û�ï�A�‘�±�à�U�±���’�g�ï�•�ï�A�x�ž�f�T�ï���g�g�f�x�g
���±�T�K���T�x�ï�Å���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�û���U�ï�A�‘�±�à�U�±���’�g�ï�û�T�f�ï�Ò�û�à�‘�f�U�ï�û�x�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�û�g�ï�U�f�‡�±���f�U�ï�B�ä�ï�,�ð�ï�Å���•�ï�<�C�Ü�ï�›�ž�f�ä�ï�±���J�à�‘�U�f�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�±���û�à�ï
�B�‘�±�à�U�±���’�Û�ï�g�f�û�à�f�U�ï�g�‘�T�‡�û�J�f�g�ï�›�T�‘���Ö�û�ä�g�Û�ï�û�K�T�����Û�ï�x�û�ß�±�Ö�û�ä�g�œ�Û�ï�J�û�T�ï�K�û�T�×�Û�ï�‡�f���J�±���’�Û�ï�‘�x�±�à�±�x�±�f�g�Û�ï�þ���x���T�ï�Ò�f�ž�±�J�à�f�g�ï�û���U�ï�T���û�U�±���’�ï
assets.

�›�ž�f�g�f�ï�û�g�g�f�x�g�ï�Ö�f�T�f�ï�Ò�û�à�‘�f�U�ï�B�ä�ï�w�f�x�f�T�ï�•�f�f�U�ï���±�þ�±�x�f�U�ï�û�g�ï�û�x�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�ï�¤�=�;�=�@�à�ï�w�f�x�f�T�ï�•�f�f�U�ï���±�þ�±�x�f�U�œ�Û�ï�‘�g�±���’�ï�û���ï
�±���J���þ�f�ï�B�û�g�f�U�ï�û�K�K�T���û�J�ž�ï�x���ï�J�û�à�J�‘�à�û�x�±���’�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�,�ð�ï�Å�‰�€�•�ï�<�?�ï�½�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�$�f�û�g�‘�T�f�þ�f���x�Ü�ï�›�ž�f�ï
�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�þ�f�x�ž���U���à���’�ä�ï�J�û�à�J�‘�à�û�x�f�U�ï�_���x�f�T�K�T�±�g�f�ï�È�û�à�‘�f�g�ï�‡���T�ï�û�f�T�����û�‘�x�±�J�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�›�û�g�g�f�x�g�ï�‘�g�f�U�ï�‡���T�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�x�T�û���g�K���T�x�ï
�±���J�à�‘�U�±���’�ï�x�f�T�þ�±���û�à�œ�ï�û���U�ï�������±�û�f�T�����û�‘�x�±�J�û�à�ï�û�g�g�f�x�g�ï�›�T�f�x�û�±�à�ï�û���U�ï�J���þ�þ�f�T�J�±�û�à�ï�à�f�û�g�f�ï�û�g�g�f�x�g�Û�ï�J�û�T�K�û�T�×�±���’�œ�ï�‡�T���þ�ï�U�±�g�J���‘���x�f�U�ï
�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�g�ï�U�f�T�±�Ò�f�U�ï�‡�T���þ�ï�‡���T�f�J�û�g�x�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï���‘�þ�B�f�T�g�Û�ï�T�f�Ò�f���‘�f�g�Û�ï�f�ß�K�f���U�±�x�‘�T�f�g�ï�û���U�ï�J�û�K�±�x�û�à�ï�f�ß�K�f���U�±�x�‘�T�f�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�±�g�ï
�à�f�Ò�f�à�ï�?�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�¡�±�f�T�û�T�J�ž�ä�Ü�ï�A�x�ž�f�T�ï���g�g�f�x�g�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�Ò�f�ž�±�J�à�f�g�Û�ï�‡�‘�T���±�g�ž�±���’�g�ï�û���U�ï���‡�‡�±�J�f�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�û�T�f�ï�ž�f�à�U�ï�û�x�ï
cost less depreciation.

�›�ž�f�ï�T�f�g�‘�à�x�g�ï���‡�ï�x�ž�±�g�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�ï�J�����J�à�‘�U�f�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�T�f�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�����ï�J�ž�û���’�f�ï�±���ï�x�ž�f�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï���±�T�K���T�x�ï�Å���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï
�û���U�ï�A�‘�±�à�U�±���’�g�ï�û�g�g�f�x�g�ï�T�f�à�û�x�±�Ò�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�J�û�T�T�ä�±���’�ï�Ò�û�à�‘�f�Ü�ï�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�g�ï�J�����J�à�‘�U�f�U�ï�x�ž�û�x�ï�û���ä�ï�±���J�T�f�û�g�f�ï�±���ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�±�g�ï
�g�‘�‡�‡�±�J�±�f���x�à�ä�ï�±�þ�þ�û�x�f�T�±�û�à�ï�û�‡�x�f�T�ï�J�����g�±�U�f�T�±���’�ï�g�f���g�±�x�±�Ò�±�x�ä�ï�›�g�f�f�ï�B�f�à���Ö�œ�ï�x�ž�û�x�ï�û�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�±�g�ï�����x�ï�Ö�û�T�T�û���x�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�ä�f�û�T�Ü

�•�f���g�±�x�±�Ò�±�x�ä�ï�����û�à�ä�g�±�g
�T�‘�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�‘���J�f�T�x�û�±���x�ä�ï�T�f�à�û�x�±���’�ï�x���ï�x�ž�f�ï�U���þ�f�g�x�±�J�ï�û�Ò�±�û�x�±�����ï�à�û���U�g�J�û�K�f�Û�ï�x�ž�f�ï�g�f���g�±�x�±�Ò�±�x�ä�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�U�±�g�J���‘���x�f�U�ï�J�û�g�ž�‡�à���Ö�ï
�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�x���ï�x�ž�f�ï�×�f�ä�ï�Ò�û�T�±�û�B�à�f�g�ï���‡�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï���‘�þ�B�f�T�g�ï�û���U�ï�Ë���I�I�ï�±�g�ï�T�f�Ò�±�f�Ö�f�U�Ü�ï�Å���ï�=�;�=�A�ï�Ö�f�ï�ž�û�Ò�f�ï�û�U���K�x�f�U�ï�x�ž�f�ï
�_���x�f�T�K�T�±�g�f�ï�È�û�à�‘�û�x�±�����ï�B�û�g�f�U�ï�����ï�x�ž�f�ï�þ�±�U�±�K���±���x�ï�Ë���I�I�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�›�±�f�ï�þ�±�U�œ�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�‡���T�f�J�û�g�x�Ü�ï�›�ž�±�g�ï�±�g�ï
�B�f�J�û�‘�g�f�ï�x�ž�f�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�g�J�f���û�T�±���ï�‘�g�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�û�f�T�����û�‘�x�±�J�û�à�ï�K�T�±�J�±���’�ï�þ���U�f�à�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�_�È�ï�J�û�à�J�‘�à�û�x�±�����ï
�û�à�T�f�û�U�ä�ï�±���J���T�K���T�û�x�f�ï�Ò�f�T�ä�ï�à���Ö�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�f�ß�K�f�J�x�û�x�±�����g�ï�����ï�Ö�ž�û�x�ï�±�g�ï�û�à�T�f�û�U�ä�ï�û�ï�T�f�à�û�x�±�Ò�f�à�ä�ï�à���Ö�ï�K�û�g�g�f���’�f�T�ï�B�û�g�f�Ü

���K�K�à�ä�±���’�ï�x�ž�f�ï�à���Ö�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�g�J�f���û�T�±���ï�Ö���‘�à�U�ï�T�f�U�‘�J�f�ï�x�ž�f�ï�’�T���Ö�x�ž�ï�T�û�x�f�ï�±���ï�J�û�K�û�J�±�x�ä�ï�B�ä�ï�û�ï�‡�‘�T�x�ž�f�T�ï�A�Î�ï�›�x���ï�þ�±���‘�g�ï�?�Ü�A�Î�œ�ï�±���ï
�‰�Ø�=�C�ï�û���U�ï�;�Ü�A�Î�ï�›�x���ï�<�Ü�;�Î�œ�ï�±���ï�‰�Ø�=�D�ï�û���U�ï�‰�Ø�=�E�ï�û�g�ï�Ö�f�à�à�ï�û�g�ï�û�K�K�à�ä�ï�à���Ö�f�T�ï�à���û�U�ï�‡�û�J�x���T�g�ï�û���U�ï�ž�±�’�ž�f�T�ï�J�û���J�f�à�à�û�x�±�����ï�T�û�x�f�g�Ü�ï
�Ë�f�ï�J�����g�±�U�f�T�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�±�g�ï�g�J�f���û�T�±���ï�Ö���‘�à�U�ï�B�f�ï�‘���U�‘�à�ä�ï�K�f�g�g�±�þ�±�g�x�±�J�ï�û���U�ï�x�ž�û�x�ï�x�ž�f�ï�J�‘�T�T�f���x�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�‡���T�f�J�û�g�x�ï�±�g�ï�þ���T�f�ï
appropriate.

Range Impact on Value

�w�û�g�g�f���’�f�T�ï�Ò���à�‘�þ�f�ï �à���Ö�Œ�o�Q�Î�Œ�x���Œ�ž�±�’�ž�Œ�„�Q�Î �o���P�^�N�$�Œ�x���Œ���O�^�S�$

�Ë���I�I �o�M�^�R�Î�Œ�x���Œ�„�M�^�R�Î �o���M�^�T�$�Œ�x���Œ�„���M�^�U�$
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AP �Å�x�f�þ�g�ï���‡�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�û�T�f�ï�±���±�x�±�û�à�à�ä�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�û�x�ï�J���g�x�Ü�ï���g�ï�Ö�f�à�à�ï�û�g�ï�x�ž�f�ï�K�‘�T�J�ž�û�g�f�ï�K�T�±�J�f�Û�ï�J���g�x�ï
�±���J�à�‘�U�f�g�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï�J���g�x�g�Ü�ï�•�‘�B�g�f�Q�‘�f���x�ï�x���ï�±���±�x�±�û�à�ï�T�f�J���’���±�x�±�����Û�ï�à�û���U�ï�û���U�ï�à�û���U�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�û���U�ï
�û�±�T�K���T�x�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�ï�û���U�ï�B�‘�±�à�U�±���’�g�ï�û�T�f�ï�J�û�T�T�±�f�U�ï�û�x�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�à�f�g�g�ï�û�J�J�‘�þ�‘�à�û�x�f�U�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�û���U�ï�û�J�J�‘�þ�‘�à�û�x�f�U�ï
�±�þ�K�û�±�T�þ�f���x�ï�à���g�g�f�g�Ü�ï�I�û�K�±�x�û�à�ï�Ö���T�×�ï�±���ï�K�T���’�T�f�g�g�ï�±�g�ï�J�û�T�T�±�f�U�ï�û�x�ï�J���g�x�ï�û���U�ï�x�T�û���g�‡�f�T�T�f�U�ï�x���ï�û�����x�ž�f�T�ï�J�û�x�f�’���T�ä�ï�û�g�ï�û�g�g�f�x�g�ï
�û�T�f�ï�J���þ�K�à�f�x�f�U�Ü�ï�ï�A�x�ž�f�T�ï�û�g�g�f�x�g�ï�û�T�f�ï�T�f�J���T�U�f�U�ï�û�x�ï�J���g�x�ï�à�f�g�g�ï�û�J�J�‘�þ�‘�à�û�x�f�U�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�û���U�ï�û�J�J�‘�þ�‘�à�û�x�f�U�ï�±�þ�K�û�±�T�þ�f���x�ï
losses.

�����ä�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�±���J�T�f�þ�f���x�ï�±�g�ï�J�T�f�U�±�x�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�T�f�g�f�T�Ò�f�ï�û���U�ï�±���J�à�‘�U�f�U�ï�±���ï���x�ž�f�T�ï�J���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�±���J���þ�f�Û�ï
�f�ß�J�f�K�x�ï�x���ï�x�ž�f�ï�f�ß�x�f���x�ï�x�ž�û�x�ï�±�x�ï�T�f�Ò�f�T�g�f�U�ï�û�ï�K�T�f�Ò�±���‘�g�ï�U�f�J�T�f�û�g�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�g�û�þ�f�ï�û�g�g�f�x�ï�K�T�f�Ò�±���‘�g�à�ä�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�Ö�±�x�ž�±���ï���f�x�ï
�K�T���‡�±�x�ï�±���ï�x�ž�f�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï�I���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�Å���J���þ�f�Û�ï�±���ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�J�û�g�f�ï�x�ž�f�ï�±���J�T�f�û�g�f�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�Ö�±�x�ž�±���ï���f�x�ï�K�T���‡�±�x�ï�±���ï
�x�ž�f�ï�•�x�û�x�f�þ�f���x�ï���‡�ï�I���þ�K�T�f�ž�f���g�±�Ò�f�ï�Å���J���þ�f�Ü

�_�û�J�ž�ï�ä�f�û�T�ï�x�ž�f�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�B�û�g�f�U�ï�����ï�x�ž�f�ï�T�f�Ò�û�à�‘�f�U�ï�J�û�T�T�ä�±���’�ï�û�þ���‘���x�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�û�g�g�f�x�ï�J�ž�û�T�’�f�U�ï
�x���ï�x�ž�f�ï�±���J���þ�f�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�U�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�B�û�g�f�U�ï�����ï�x�ž�f�ï���T�±�’�±���û�à�ï�J���g�x�Û�ï�±�g�ï�x�T�û���g�‡�f�T�T�f�U�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï
reserve to retained earnings.

�w�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�J���þ�K�T�±�g�f�g�ï�û�±�T�‡�±�f�à�U�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�±���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�Û�ï�J�û�T�ï�K�û�T�×�g�Û�ï�B�‘�±�à�U�±���’�g�Û�ï�Ò�f�ž�±�J�à�f�g�ï�û���U�ï
�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�Ü

���û���U�ï�û���U�ï���û���U�ï�Å�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ï�Ò�û�à�‘�f�U�ï�û�x�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�û�g�ï�U�f�‡�±���f�U�ï�B�ä�ï�,�ð�ï�Å���•�ï�<�C�Ü�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï�±�g�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï
�‘�g�±���’�ï�$�û�T�×�f�x�ï�È�û�à�‘�f�ï�±�ï�¡�±�’�ž�f�g�x�ï�û���U�ï�A�f�g�x�ï���à�x�f�T���û�x�±�Ò�f�ï�¨�g�f�ï�þ�f�x�ž���U���à���’�ä�Ü�ï�€�f�J�f���x�ï�$�û�T�×�f�x�ï�B�û�g�f�U�ï�g�û�à�f�g�ï�f�Ò�±�U�f���J�f�ï�±�g�ï
�J�����g�±�U�f�T�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�û�g�g�f�g�g�þ�f���x�Ü�ï�›�ž�f�ï���û���U�ï�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�‘�g�f�g�ï���f�Ò�f�à�ï�?�ï�±���K�‘�x�g�Û�ï�û�g�ï�K�f�T�ï�J�û�x�f�’���T�±�g�û�x�±�����ï�±���ï�x�ž�f�ï�‰�û�±�T�ï�È�û�à�‘�f�ï
�ž�±�f�T�û�T�J�ž�ä�Ü

Leasehold land

���f�û�g�f�ž���à�U�ï�à�û���U�ï�±�g�ï�‘�x�±�à�±�g�f�U�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�x�f�T�þ�g�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�Ò�û�T�±���‘�g�ï�à�f�û�g�f�ï�û�’�T�f�f�þ�f���x�g�ï�±���J�à�‘�U�±���’�ï�û���ä�ï
�T�f�g�x�T�±�J�x�±�����g�Ü�ï�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����g�ï�û�T�f�ï�K�f�T�‡���T�þ�f�U�ï�û�����‘�û�à�à�ä�ï�û�x�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�Ü

Disposal of property, plant and equipment 

�Ë�ž�f���ï�û���ï�±�x�f�þ�ï���‡�ï�K�à�û���x�Û�ï�K�T���K�f�T�x�ä�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�±�g�ï�U�±�g�K���g�f�U�ï���‡�ï�û���ä�ï�’�û�±���ï���T�ï�à���g�g�ï�±�g�ï�T�f�J���’���±�g�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�K�T���‡�±�x�ï���T�ï
�à���g�g�Û�ï�J�û�à�J�‘�à�û�x�f�U�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�ï�B�f�x�Ö�f�f���ï�x�ž�f�ï�g�û�à�f�ï�K�T�±�J�f�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�J�û�T�T�ä�±���’�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�û�g�g�f�x�Ü

Cyclical maintenance upgrades

�•�±�’���±�‡�±�J�û���x�ï�f�ß�K�f���U�±�x�‘�T�f�ï�±���Ò���à�Ò�±���’�ï�T�f���f�Ö�û�à�ï���‡�ï�T�‘���Ö�û�ä�ï�g�‘�T�‡�û�J�f�ï�J���þ�K�����f���x�g�ï�±�g�ï�J�û�K�±�x�û�à�±�g�f�U�ï�û���U�ï�g�‘�B�Ï�f�J�x�ï�x���ï
depreciation at the appropriate rates.

Depreciation

�T�f�K�T�f�J�±�û�x�±�����ï�±�g�ï�J�ž�û�T�’�f�U�ï�����ï�û�ï�g�x�T�û�±�’�ž�x�±�à�±���f�ï�B�û�g�±�g�ï�x���ï�Ö�T�±�x�f�ï���‡�‡�ï�x�ž�f�ï�J���g�x�ï���T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï���‡�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï
�û���U�ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä�ï���Ò�f�T�ï�x�ž�f�±�T�ï�f�ß�K�f�J�x�f�U�ï�f�J�������þ�±�J�ï�à�±�Ò�f�g�Ü

�¨�g�f�‡�‘�à�ï�à�±�Ò�f�g�ï�û�T�f�ï�T�f�û�g�g�f�g�g�f�U�ï�û�����‘�û�à�à�ä�Ü

The principal depreciation rates, which are consistent with prior year, are as follows:

Airfield Infrastructure

�A�û�g�f�ï �ï �ï �ï �M�^�T�N�Î�Œ�x���Œ�R�^�R�S�Î�ï

�•�‘�T�‡�û�J�f�ï �ï �ï �ï �S�^�S�T�Î�Œ�x���Œ�N�M�^�M�M�Î

Buildings  �ï �ï �O�^�R�M�Î�Œ�x���Œ�N�M�^�M�M�Î

�w�Á�û�æ�Y�m�p�m�_�2�r�’�,�ß�G�æ�Y�Ð�ï �ï �O�^�V�M�Î�Œ�x���Œ�Q�M�^�M�M�Î

�I�û�5�m�w�û�5�¸�m�p�m�€�÷�û�6�’�æ�s�ï �ï �N�^�S�T�Î�Œ�x���Œ�R�^�M�M�Î

Fencing �ï �ï �ï �ï �R�^�M�M�Î�Œ�x���Œ�N�R�^�M�M�Î

Lighting �ï �ï �ï �ï �Q�^�M�M�Î�Œ�x���Œ�N�M�^�M�M�Î

�$�÷�Y�÷�5�m�È�G�•�’�+�Á�G�H�ï �ï �ï �R�^�M�M�Î�Œ�x���Œ�O�M�^�M�M�Î

�A�h�h�’�+�G�m�_�2�r�’�,�ß�G�æ�Y�Ð�ï �ï �T�^�M�M�Î�Œ�x���Œ�T�R�^�M�M�Î

48 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�<�<�ï �Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�ä

���û���U�Œ�•�Œ���û���U�Œ
Improvements

�A�‘�g�±���f�g�g�Œ�w�û�T�×

�Å���‡�T�û�g�x�T�‘�J�x�‘�T�f�Œ

�•�Œ�A�‘�±�à�U�±���’�g

�Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�Œ

�w�T���K�f�T�x�ä�Œ�‘���U�f�T

development �›���x�û�à�Œ

$ $ $ $

At 1 July 2023 �Œ�T�]�V�N�T�]�O�O�R�Œ �U�]�O�S�R�]�O�T�P �Œ�S�]�R�M�N�Œ �Œ�N�S�]�N�U�U�]�V�V�V�Œ

�›�T�û���g�‡�f�T�g�ï�x���ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�•�ï
�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�›�����x�f�ï�<�;�¥

�Œ�n�Œ �Œ�n�Œ �Œ�h�S�]�R�M�N�i�Œ �h�S�]�R�M�N�i�Œ

�,�f�x�ï�’�û�±���ï�‡�T���þ�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û�U�Ï�‘�g�x�þ�f���x 
�����ï�±���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�K�T���K�f�T�x�±�f�g

�Œ�n�Œ �Œ�O�O�P�]�O�V�Q�Œ �n �Œ�O�O�P�]�O�V�Q�Œ

Fair value as at 30 June 2024 �Œ�T�]�V�N�T�]�O�O�R�Œ �Œ�U�]�Q�U�U�]�R�S�T�Œ�Œ�n�Œ�Œ�Œ�N�S�]�Q�M�R�]�T�V�P�Œ

At 1 July 2024 �Œ�T�]�V�N�T�]�O�O�R�Œ �Œ�U�]�Q�U�U�]�R�S�T�Œ �Œ�n�Œ�Œ �Œ�N�S�]�Q�M�R�]�T�V�P�Œ

���U�U�±�x�±�����g �Œ�O�Q�]�U�V�M�Œ �Œ�n�Œ�Œ �Œ�n�Œ�Œ �Œ�O�Q�]�U�V�M�Œ

�,�f�x�ï�’�û�±���ï�‡�T���þ�ï�‡�û�±�T�ï�Ò�û�à�‘�f�ï�û�U�Ï�‘�g�x�þ�f���x 
�����ï�Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�w�T���K�f�T�x�±�f�g

�Œ�Q�O�M�]�M�M�M�Œ �Œ�V�V�]�N�P�Q�Œ �Œ�n�Œ�Œ �Œ�R�N�V�]�N�P�Q

Fair value as at 30 June 2025 �Œ�U�]�P�S�O�]�N�N�R�Œ �Œ�U�]�R�U�T�]�T�M�N�Œ�Œ�n�Œ�Œ�Œ�N�S�]�V�Q�V�]�U�N�T�Œ

�Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�w�T���K�f�T�x�ä�ï�±���J�à�‘�U�f�g�ï�x�ž�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�ï���‡�ï�û�ï�B�‘�g�±���f�g�g�ï�K�û�T�×�ï�‘���U�f�T�ï�x�ž�f�ï�B�T�û���U�ï���û�þ�f�ï�Ë���ž�‘�T�±�T�±�ï���f�T���ï�w�û�T�×�Ë�ï
�û�à�����’�ï�Ö�±�x�ž�ï�g�‘�T�K�à�‘�g�ï�à�û���U�ï�f�û�T�þ�û�T�×�f�U�ï�‡���T�ï�‡�‘�x�‘�T�f�ï�U�f�Ò�f�à���K�þ�f���x�Ü�ï�›�ž�f�ï���û���U�ï�±�g�ï�U�f�þ�û�T�J�û�x�f�U�ï�û�J�J���T�U�±���’�ï�x���ï�x�ž�f�ï�=�;�@�;�ï
���±�T�K���T�x�ï�$�û�g�x�f�T�ï�w�à�û���Ü�ï���à�à�ï�Å���Ò�f�g�x�þ�f���x�ï�w�T���K�f�T�x�ä�ï���û���U�ï�û���U�ï���û���U�ï�Å�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�ï�û�T�f�ï�Ò�û�à�‘�f�U�ï�B�ä�ï�û���ï�±���U�f�K�f���U�f���x�ï�Ò�û�à�‘�f�T�Û�ï
�I�A�€�_�ï�¤�•�‘�g�±�f�ï�w�f���T���g�f�ï�±�ï�T�±�T�f�J�x���T�Û�ï�€�f�’�±�g�x�f�T�f�U�ï�È�û�à�‘�f�T�ï�±�ï�A�A�•�ï�¤�È�w�$�¥�ï�•�w�Å�,�ð�ï���,�ð�Å�È�œ�ï�±���ï�û�J�J���T�U�û���J�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�Å���x�f�T���û�x�±�����û�à�ï
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�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Current

�›�T�û�U�f�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g �Œ�U�N�R�]�S�P�P�Œ �Œ�N�]�Q�O�O�]�M�N�O�Œ

�A�x�ž�f�T�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g �Œ�T�M�]�V�Q�P�Œ �Œ�R�S�T�]�N�S�N�Œ

���J�J�T�‘�f�U�ï�f�ß�K�f���g�f�g �Œ�P�P�T�]�R�O�Q�Œ �Œ�P�T�R�]�Q�R�O�Œ

�€�f���x�û�à�g�ï�±���ï�û�U�Ò�û���J�f �Œ�T�R�]�T�N�R�Œ �Œ�T�S�]�T�U�O�Œ

�Œ�N�]�O�V�V�]�U�N�R�Œ �Œ�O�]�Q�Q�N�]�Q�M�T�Œ

Non Current

�€�f���x�û�à�g�ï�±���ï�û�U�Ò�û���J�f �Œ�Q�Q�V�]�M�P�S�Œ �Œ�R�O�R�]�U�N�U�Œ

�›���x�û�à�ï�x�T�û�U�f�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g �Œ�N�]�T�Q�U�]�U�R�N�Œ �Œ�O�]�V�S�T�]�O�O�R�Œ

�<�=�ï �›�T�û�U�f�ï�û���U�ï���x�ž�f�T�ï�K�û�ä�û�B�à�f�g

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

�€�f�x�f���x�±�����g�ï�ž�f�à�U �n �Œ�O�O�]�Q�N�R�Œ

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Opening balance �O�O�]�Q�N�R�Œ �O�O�]�Q�N�R�Œ

�Å���J�T�f�û�g�f�ï�U�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T �Œ�n�Œ �Œ�n�Œ

�¨�g�f�U�ï�U�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T �Œ�h�O�O�]�Q�N�R�i �Œ�n�Œ

�Œ�n�Œ �Œ�O�O�]�Q�N�R�Œ

�<�?�ï �w�T���Ò�±�g�±�����ï�‡���T�ï�T�f�x�f���x�±�����g�ï�K�û�ä�û�B�à�f

Movements in the provision for retentions payable during the year are set out below:
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expense. 
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�Å�x�ï�±�g�ï�K�û�T�x�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï���Ò�f�T�û�à�à�ï�•�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï�•�x�T�û�x�f�’�ä�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�û�à�à���Ö�g�ï�‡���T�ï�±���J�T�f�þ�f���x�û�à�ï�U�f�J�T�f�û�g�f�g�ï�±���ï�x�ž�f�ï�J���g�x�ï
���‡�ï�‡�‘���U�±���’�ï�‡���T�ï�û�J�ž�±�f�Ò�±���’�ï�û�’�T�f�f�U�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï�x�û�T�’�f�x�g�ï�à�±���×�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�Å���x�f�T���û�x�±�����û�à�ï���±�T�K���T�x�ï�I�û�T�B�����ï
���J�J�T�f�U�±�x�û�x�±�����ï�•�J�ž�f�þ�f�Ü�ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï

�›�ž�f�ï�û�Ò�f�T�û�’�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�����ï�x�ž�f�ï�g�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï�à�±���×�f�U�ï�à���û���ï�‡�û�J�±�à�±�x�ä�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�f���U�f�U�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�ï�Ö�û�g�ï�A�Ü�F�@�Î�ï�K�Ü�û�ï
�¤�=�;�=�@�à�ï�D�Ü�<�A�Î�ï�K�Ü�û�œ�Ü�ï�ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï

�›�ž�f�ï�€�f�Ò���à�Ò�±���’�ï�I�T�f�U�±�x�ï�‰�û�J�±�à�±�x�ä�ï�ž�û�g�ï�û�ï�x�Ö���ï�ä�f�û�T�ï�x�f�T�þ�ï�Ö�±�x�ž�ï�û�ï�T�±�’�ž�x�ï���‡�ï�T�f���f�Ö�û�à�Ü�ï�›�ž�f�ï�û�Ò�f�T�û�’�f�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï�����ï�‡�‘���U�g�ï
�U�T�û�Ö���ï�U�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�ä�f�û�T�ï�Ö�û�g�ï�A�Ü�D�?�Î�ï�¤�=�;�=�@�à�ï�C�Ü�F�;�Î�¥

���à�à�ï�‡�û�J�±�à�±�x�±�f�g�ï�f�ß�x�f���U�f�U�ï�û�T�f�ï�g�f�J�‘�T�f�U�ï�B�ä�ï�û�ï�•�f���f�T�û�à�ï�•�f�J�‘�T�±�x�ä�ï���’�T�f�f�þ�f���x�ï�Ö�±�x�ž�ï���•�A�ï�A�û���×�Ü

�•�‘�þ�þ�û�T�ä�Œ���‡�Œ�B���T�T���Ö�±���’�g�_
�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

�‰�û�J�±�à�±�x�ä �I���þ�þ�f���J�f�þ�f���x�Œ�T�û�x�f �_�ß�K�±�T�ä�Œ�T�û�x�f �‰�û�J�±�à�±�x�ä�Œ���±�þ�±�x ���þ���‘���x�Œ�T�T�û�Ö�� ���þ���‘���x�Œ�T�T�û�Ö��

���•�A�ï�A�û���×�ï�±�ï 
�•�‘�g�x�û�±���û�B�±�à�±�x�ä�ï���±���×�f�U�ï�����û���ï

�A�J�x�É�Œ�O�N �Œ�A�J�x�É�O�S�Œ �Œ�N�U�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�N�U�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�N�U�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

�€�f�Ò���à�Ò�±���’�ï�I�T�f�U�±�x�ï�‰�û�J�±�à�±�x�ä�ï �
�‘���É�Œ�O�N �Œ�A�J�x�Ê�O�S�Œ �Œ�N�M�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�T�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�R�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

Total �Œ�O�R�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�O�P�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

Non current �Œ�O�R�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�O�P�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ

�Œ�O�R�]�V�M�M�]�M�M�M�Œ �Œ�O�P�]�M�M�M�]�M�M�M�Œ
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�<�A�ï �I�����x�T�±�B�‘�x�f�U�ï�f�Q�‘�±�x�ä

�O�M�O�R
�•�ž�û�T�f�g�Œ�����Œ�Å�g�g�‘�f

�O�M�O�Q
�•�ž�û�T�f�g�Œ�����Œ�Å�g�g�‘�f

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

�A�T�U�±���û�T�ä�ï�g�ž�û�T�f�g �N�M�M�Q �N�M�M�Q �N�P�]�T�U�V�]�N�R�R �N�P�]�T�U�V�]�N�R�R

���à�à�ï�g�ž�û�T�f�g�ï�ž�û�Ò�f�ï�f�Q�‘�û�à�ï�Ò���x�±���’�ï�T�±�’�ž�x�g�ï�û���U�ï�g�ž�û�T�f�ï�f�Q�‘�û�à�à�ä�ï�±���ï�U�±�Ò�±�U�f���U�g�ï�û���U�ï�g�‘�T�K�à�‘�g�f�g�ï�����ï�Ö�±���U�±���’�ï�‘�K�Ü

���à�à�ï�g�ž�û�T�f�g�ï�û�T�f�ï�‡�‘�à�à�ä�ï�K�û�±�U�ï�û���U�ï�ž�û�Ò�f�ï�����ï�K�û�T�ï�Ò�û�à�‘�f�Ü

�T�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�=�;�=�A�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�ä�f�û�T�Û�ï�û�ï�‡�‘�à�à�ä�ï�±�þ�K�‘�x�f�U�ï�U�±�Ò�±�U�f���U�ï���‡�ï���F�F�=�Û�F�<�;�ï�Ö�û�g�ï�U�f�J�à�û�T�f�U�ï�û���U�ï�K�û�±�U�ï�¤�=�;�=�@�à�ï�����±�à�œ�Ü

AP
�A�T�U�±���û�T�ä�ï�g�ž�û�T�f�g�ï�û�T�f�ï�J�à�û�g�g�±�‡�±�f�U�ï�û�g�ï�f�Q�‘�±�x�ä�Ü

�Å���J�T�f�þ�f���x�û�à�ï�J���g�x�g�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�±�g�g�‘�f�ï���‡�ï���f�Ö�ï���T�U�±���û�T�ä�ï�g�ž�û�T�f�g�ï���T�ï���K�x�±�����g�ï�û�T�f�ï�g�ž���Ö���ï�±���ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�û�g�ï�û�ï
�U�f�U�‘�J�x�±�����Û�ï���f�x�ï���‡�ï�x�û�ß�Û�ï�‡�T���þ�ï�x�ž�f�ï�K�T���J�f�f�U�g�Ü

�Ë�ž�f�T�f�ï�û���ä�ï�J���þ�K�û���ä�ï�K�‘�T�J�ž�û�g�f�g�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�g�ž�û�T�f�ï�J�û�K�±�x�û�à�ï�›�x�T�f�û�g�‘�T�ä�ï�g�ž�û�T�f�g�œ�Û�ï�x�ž�f�ï�J�����g�±�U�f�T�û�x�±�����ï�K�û�±�U�Û�ï
�±���J�à�‘�U�±���’�ï�û���ä�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï�±���J�T�f�þ�f���x�û�à�ï�J���g�x�g�ï�›���f�x�ï���‡�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�f�g�œ�ï�±�g�ï�U�f�U�‘�J�x�f�U�ï�‡�T���þ�ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï
�x���ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�ž���à�U�f�T�g�ï�‘���x�±�à�ï�x�ž�f�ï�g�ž�û�T�f�g�ï�û�T�f�ï�J�û���J�f�à�à�f�U�ï���T�ï�T�f�±�g�g�‘�f�U�Ü

�Ë�ž�f�T�f�ï�g�‘�J�ž�ï���T�U�±���û�T�ä�ï�g�ž�û�T�f�g�ï�û�T�f�ï�g�‘�B�g�f�Q�‘�f���x�à�ä�ï�T�f�±�g�g�‘�f�U�Û�ï�û���ä�ï�J�����g�±�U�f�T�û�x�±�����ï�T�f�J�f�±�Ò�f�U�Û�ï���f�x�ï���‡�ï�û���ä�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï
�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï�±���J�T�f�þ�f���x�û�à�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï�J���g�x�g�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�T�f�à�û�x�f�U�ï�±���J���þ�f�ï�x�û�ß�ï�f�‡�‡�f�J�x�g�Û�ï�±�g�ï�±���J�à�‘�U�f�U�ï�±���ï�x�ž�f�ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï
�û�x�x�T�±�B�‘�x�û�B�à�f�ï�x���ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�f�Q�‘�±�x�ä�ï�ž���à�U�f�T�g�Ü

�<�C�ï �€�f�g�f�T�Ò�f�g

�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

Cash flow hedge reserve �P�P�]�S�M�P �P�P�U�]�O�V�N

�€�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�T�f�g�f�T�Ò�f �N�S�]�S�T�T�]�R�T�O �N�S�]�T�U�P�]�S�V�S

Total reserves �N�S�]�T�N�N�]�N�T�R �N�T�]�N�O�N�]�V�U�T

The cash flow hedge reserve is used to recognise the effective portion of gains or losses on derivatives that are 
�U�f�g�±�’���û�x�f�U�ï�û���U�ï�Q�‘�û�à�±�‡�ä�ï�û�g�ï�J�û�g�ž�ï�‡�à���Ö�ï�ž�f�U�’�f�g�Ü

�›�ž�f�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�T�f�g�f�T�Ò�f�ï�û�T�±�g�f�g�ï�����ï�x�ž�f�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï���‡�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�Ü�ï�Ë�ž�f���ï�T�f�Ò�û�à�‘�f�U�ï�K�T���K�f�T�x�ä�Û�ï
�K�à�û���x�ï�û���U�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�ï�±�g�ï�g���à�U�Û�ï�x�ž�f�ï�K���T�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�T�f�Ò�û�à�‘�û�x�±�����ï�T�f�g�f�T�Ò�f�ï�x�ž�û�x�ï�T�f�à�û�x�f�g�ï�x���ï�x�ž�û�x�ï�û�g�g�f�x�ï�±�g�ï�x�T�û���g�‡�f�T�T�f�U�ï�U�±�T�f�J�x�à�ä�ï
to retained earnings.

�<�D�ï �I���þ�þ�±�x�þ�f���x�g

���g�ï�û�x�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�Û�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�±�g�ï�J�����x�T�û�J�x�‘�û�à�à�ä�ï�J���þ�þ�±�x�x�f�U�ï�x���ï�J�û�K�±�x�û�à�ï�f�ß�K�f���U�±�x�‘�T�f�ï�x���x�û�à�à�±���’�ï���=�Û�A�;�=�Û�?�?�<�ï�±���ï
�T�f�à�û�x�±�����ï�x���ï�‡�±�T�f�ï�g�x�û�x�±�����ï�B�‘�±�à�U�Û�ï�û�±�T�‡�±�f�à�U�ï�à�±�’�ž�x�±���’�Û�ï�þ�û�±���ï�J�û�T�K�û�T�×�ï�±�þ�K�T���Ò�f�þ�f���x�g�Û�ï�û�±�T�g�±�U�f�ï�U�f�g�±�’���Û�ï�û���U�ï���±�T�ï�,�û�K�±�f�T�ï�ž�û���’�û�T�ï
�û�U�U�±�x�±�����g�ï�¤�=�;�=�@�à�ï���=�Û�<�C�<�Û�C�?�F�ï�±���ï�T�f�à�û�x�±�����ï�x���ï�‡�±�T�f�ï�‡�±�’�ž�x�±���’�ï�f�Q�‘�±�K�þ�f���x�Û�ï�û�±�T�‡�±�f�à�U�ï�K���Ö�f�T�ï�û���U�ï�à�±�’�ž�x�±���’�Û�ï�û���U�ï�Ò�û�à�f�x�ï�J�û�T�K�û�T�×�ï
�f�ß�x�f���g�±�����ï�K�T���Ï�f�J�x�g�œ�Ü�ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï

�<�E�ï �I�����x�±���’�f���J�±�f�g

���g�ï�û�x�ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�Û�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�g�ï�����ï�J�����x�±���’�f���x�ï�à�±�û�B�±�à�±�x�±�f�g�ï���T�ï�û�g�g�f�x�g�ï�¤�=�;�=�@�à�ï���,�±�à�œ�Ü
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�<�F�ï �›�T�û���g�û�J�x�±�����g�ï�Ö�±�x�ž�ï�T�f�à�û�x�f�U�ï�K�û�T�x�±�f�g

A. Parent Entities

�¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���x�U�ï�±�g�ï���Ö���f�U�ï�B�ä�ï�,�û�K�±�f�T�ï�I�±�x�ä�ï�I���‘���J�±�à�Û�ï�¡�û�g�x�±���’�g�ï�T�±�g�x�T�±�J�x�ï�I���‘���J�±�à�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�I�T���Ö���Ü�ï�›�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï
�f���x�f�T�g�ï�±���x���ï���‘�þ�f�T���‘�g�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����g�ï�Ö�±�x�ž�ï�’���Ò�f�T���þ�f���x�ï�U�f�K�û�T�x�þ�f���x�g�Û�ï�I�T���Ö���ï�f���x�±�x�±�f�g�Û�ï�•�x�û�x�f�±���Ö���f�U�ï�f���x�f�T�K�T�±�g�f�g�ï�û���U�ï
���x�ž�f�T�ï�f���x�±�x�±�f�g�ï�J�����x�T���à�à�f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�I�T���Ö���ï�û���U�ï�K�û�ä�g�ï�T�û�x�f�g�ï�x���ï�x�ž�f�ï�,�û�K�±�f�T�ï�I�±�x�ä�ï�I���‘���J�±�à�Ü

�=�;�ï�ï �_�Ò�f���x�g�ï�g�‘�B�g�f�Q�‘�f���x�ï�x���ï�B�û�à�û���J�f�ï�U�û�x�f

�•�‘�B�g�f�Q�‘�f���x�ï�x���ï�B�û�à�û���J�f�ï�U�û�x�f�ï�����ï�?�;�ï�
�‘���f�ï�=�;�=�A�Û�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�ï�ž�û�g�ï�f���x�f�T�f�U�ï�±���x���ï�û���ï�Å���x�f�T�f�g�x�ï�€�û�x�f�ï�•�Ö�û�K�ï�x�T�û���g�û�J�x�±�����ï
�‡���T�ï���D�Û�;�;�;�Û�;�;�;�Û�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�ž�û�g�ï�û�ï�þ�û�x�‘�T�±�x�ä�ï�U�û�x�f�ï���‡�ï�=�@�ï�
�‘�à�ä�ï�=�;�=�F�ï�û�x�ï�û�ï�‡�±�ß�f�U�ï�±���x�f�T�f�g�x�ï�T�û�x�f�ï���‡�ï�?�Ü�@�D�Î�Ü

�›�ž�f�T�f�ï�Ö�f�T�f�ï�����ï���x�ž�f�T�ï�f�Ò�f���x�g�ï���J�J�‘�T�T�±���’�ï�g�‘�B�g�f�Q�‘�f���x�ï�x���ï�B�û�à�û���J�f�ï�U�û�x�f�ï�Ö�ž�±�J�ž�ï�T�f�Q�‘�±�T�f�ï�û�U�Ï�‘�g�x�þ�f���x�ï�x���ï���T�ï�U�±�g�J�à���g�‘�T�f�ï�±���ï
�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�g�x�û�x�f�þ�f���x�g�Ü�ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï �ï

�›�ž�f�ï�×�f�ä�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï�K�f�T�g�������f�à�ï�û�T�f�ï�x�ž���g�f�ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�’�T�f�û�x�f�g�x�ï�û�‘�x�ž���T�±�x�ä�ï�‡���T�ï�x�ž�f�ï�g�x�T�û�x�f�’�±�J�ï�U�±�T�f�J�x�±�����ï�û���U�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï
���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�â�ï�J���þ�K�T�±�g�±���’�ï�û�à�à�ï�x�ž�f�ï�U�±�T�f�J�x���T�g�Û�ï�x�ž�f�ï�I�ž�±�f�‡�ï�_�ß�f�J�‘�x�±�Ò�f�ï�û���U�ï�x�ž�f�ï�I�ž�±�f�‡�ï�‰�±���û���J�±�û�à�ï�A�‡�‡�±�J�f�T�ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I���þ�K�û���ä�Ü

�›�ž�f�ï�T�f�þ�‘���f�T�û�x�±�����ï���‡�ï�U�±�T�f�J�x���T�g�ï�±�g�ï�û�’�T�f�f�U�ï�û�����‘�û�à�à�ä�Û�ï�û�‡�x�f�T�ï�J�����g�‘�à�x�û�x�±�����ï�Ö�±�x�ž�ï�x�ž�f�ï�g�ž�û�T�f�ž���à�U�f�T�g�ï�û���U�ï�û�K�K�T���Ò�f�U�ï�û�x�ï�x�ž�f�ï
�I���þ�K�û���ä�É�g�ï�û�����‘�û�à�ï�’�f���f�T�û�à�ï�þ�f�f�x�±���’�Ü�ï�›�ž�f�ï�T�f�þ�‘���f�T�û�x�±�����ï���‡�ï�x�ž�f�ï�I�ž�±�f�‡�ï�_�ß�f�J�‘�x�±�Ò�f�ï�±�g�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�A���û�T�U�ï�û���U�ï
�x�ž�f�ï�T�f�þ�‘���f�T�û�x�±�����ï���‡�ï�×�f�ä�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï�K�f�T�g�������f�à�ï�±�g�ï�U�f�x�f�T�þ�±���f�U�ï�B�ä�ï�x�ž�f�ï�I�ž�±�f�‡�ï�_�ß�f�J�‘�x�±�Ò�f�ï�û���U�ï�T�f�J���þ�þ�f���U�f�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï
�A���û�T�U�ï�ž�û�Ò�±���’�ï�T�f�’�û�T�U�ï�x���ï�x�ž�f�ï�K�f�T�‡���T�þ�û���J�f�ï���‡�ï�±���U�±�Ò�±�U�‘�û�à�g�ï�û���U�ï�þ�û�T�×�f�x�ï�J���þ�K�û�T�±�g�����g�Ü�ï

���U�U�±�x�±�����û�à�à�ä�Û�ï�T�û�T�±���ï�I�‘�g�û�J�×�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�K�û�±�U�ï���E�C�Û�;�;�?�ï�‡���T�ï�K�T���Ò�±�U�±���’�ï�J�����g�‘�à�x�±���’�ï�g�f�T�Ò�±�J�f�g�ï�x���ï�x�ž�f�ï�J���þ�K�û���ä�ï�¤�=�;�=�@�à�ï
���?�=�Û�A�;�;�¥�Ü

�,���ï���x�ž�f�T�ï�T�f�þ�‘���f�T�û�x�±�����ï���T�ï�B�f���f�‡�±�x�g�ï���x�ž�f�T�ï�x�ž�û���ï�����T�þ�û�à�ï�T�f�±�þ�B�‘�T�g�f�þ�f���x�ï���‡�ï�f�ß�K�f���g�f�g�ï�ž�û�g�ï�B�f�f���ï�K�û�±�U�ï���T�ï�’�±�Ò�f���ï�x���ï
directors.           

B. Key management personnel compensation
�O�M�O�R�Œ

$

�O�M�O�Q

$

�I���þ�K�f���g�û�x�±�����ï�K�û�±�U�ï�x���ï�×�f�ä�ï�þ�û���û�’�f�þ�f���x�ï�K�f�T�g�������f�à�ï 
�U�‘�T�±���’�ï�x�ž�f�ï�‡�±���û���J�±�û�à�ï�ä�f�û�T�ï �ï �ï �ï �ï

�R�Q�U�]�R�T�U�Œ �T�Q�Q�]�N�S�O�Œ
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 

TO THE READERS OF HAWKE’S BAY AIRPORT LIMITED’S FINANCIAL STATEMENTS AND 
STATEMENT OF PERFORMANCE FOR THE YEAR ENDED 30 JUNE 2025 

 
 
The Auditor-General is the auditor of Hawke’s Bay Airport Limited (the ‘Company’). The Auditor-
General has appointed me, Pam Thompson, using the staff and resources of Deloitte Limited, to 
carry out the audit of the financial statements and the statement of performance of the Company on 
his behalf. 
 
We have audited: 

�x the financial statements of the Company on pages 32 to 54, that comprise the statement 

of financial position as at 30 June 2025, the statement of comprehensive income, 

statement of changes in equity and statement of cash flows for the year ended on that 

date and the notes to the financial statements that include accounting policies and other 

explanatory information; and 

�x the statement of performance of the Company on pages 28 to 31. 

 
Opinion 
 
In our opinion: 

�x the financial statements of the Company:  

�R present fairly, in all material respects: 
 

�� its financial position as at 30 June 2025; and 
 

�� its financial performance and cash flows for the year then ended; and 
 

�R comply with generally accepted accounting practice in New Zealand in 
accordance with New Zealand Equivalents to IFRS Accounting Standards Reduced 
Disclosure Regime (‘NZ IFRS RDR’); and 
 

�x the statement of performance: 

�R accurately reports, in all material respects, the Company’s actual performance 
compared against the performance targets and other measures by which the 
Company’s performance can be judged in relation to the Company’s objectives in 
its statement of intent for the year ended 30 June 2025; and 
 

�R has been prepared, in all material respects, in accordance with section 68 of the 
Local Government Act 2002 (the Act).  

 
Our audit was completed on 19 September 2025. This is the date at which our opinion is 
expressed. 
 
Basis for our opinion 
 
We carried out our audit in accordance with the Auditor-General’s Auditing Standards, which 
incorporate the Professional and Ethical Standards and the International Standards on Auditing 
(New Zealand) issued by the New Zealand Auditing and Assurance Standards Board. Our 
responsibilities under those standards are further described in the Responsibilities of the auditor 
for the audit of the financial statements and the statement of performance section of our report.   
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We have fulfilled our responsibilities in accordance with the Auditor-General’s Auditing Standards.  
 
We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for our audit opinion. 
 
Responsibilities of the Board of Directors for the financial statements and the statement of 
performance  
 
The Board of Directors is responsible on behalf of the Company for preparing financial statements 
and statement of performance that are fairly presented and that comply with 
generally accepted accounting practice in New Zealand. The Board of Directors is also responsible 
for preparing the statement of performance in accordance with the Act. 
 
The Board of Directors is responsible for such internal control as it determines is necessary to 
enable it to prepare financial statements and statement of performance that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error.  
 
In preparing the financial statements and the statement of performance, the Board of Directors is 
responsible, on behalf of the Company for assessing the Company’s ability to continue as a going 
concern. The Board of Directors is also responsible for disclosing, as applicable, matters related to 
going concern and using the going concern basis of accounting, unless the Board of Directors 
intends to liquidate the Company or to cease operations, or there is no realistic alternative but to 
do so. 
 
The Board of Directors’ responsibilities arise from the Local Government Act 2002. 
 
Responsibilities of the a uditor  for the audit of the financial statements and the statement of 
performance 
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements and the 
statement of performance, as a whole, are free from material misstatement, whether due to fraud 
or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion. 
 
Reasonable assurance is a high level of assurance, but it is not a guarantee that an audit carried 
out in accordance with the Auditor-General’s Auditing Standards will always detect a material 
misstatement when it exists. Misstatements are differences or omissions of amounts or 
disclosures, and can arise from fraud or error. Misstatements are considered material if, 
individually, or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the decision of 
readers taken on the basis of these financial statements and the statement of performance.  
 
For the budget information reported in the statement of performance, our procedures were limited 
to checking that the information agreed to the Company’s statement of intent. 
 
We did not evaluate the security and controls over the electronic publication of the financial 
statements and the statement of performance.  
 
As part of an audit in accordance with the Auditor-General’s Auditing Standards, we exercise 
professional judgement and maintain professional scepticism throughout the audit. Also: 
 
�x We identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements and 

the statement of performance, whether due to fraud or error, design and perform audit 
procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and 
appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material 
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may 
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of the 
internal control.  
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�x We obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances but not for the purpose of expressing 
an opinion on the effectiveness of the Company’s internal control. 
 

�x We evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by the Board of Directors. 

 
�x We conclude on the appropriateness of the use of the going concern basis of accounting 

by the Board of Directors and, based on the audit evidence obtained, whether a material 
uncertainty exists related to events or conditions that may cast significant doubt on the 
Company’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material 
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related 
disclosures in the financial statements and the statement of performance or, if such 
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit 
evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or 
conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern. 
 

�x We evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, 
including the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 
 

�x We evaluate the overall presentation, structure and content of the statement of 
performance, including the disclosures, and assess whether the statement of 
performance achieves its statutory purpose of enabling the Company’s readers to judge 
the actual performance of the Company against its objectives in its statement of intent. 

 
We communicate with the Board of Directors regarding, among other matters, the planned scope 
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in 
internal control that we identify in our audit.   
 
Our responsibilities arise from the Public Audit Act 2001. 
 
Other Information  
 
The Board of Directors is responsible for the other information. The other information comprises 
the information included on pages 2 to 27, but does not include the financial statements and the 
statement of performance, and our auditor’s report thereon. 
 
Our opinion on the financial statements and the statement of performance does not cover the 
other information and we do not express any form of audit opinion or assurance conclusion 
thereon. 
 
In connection with our audit of the financial statements and the statement of performance, our 
responsibility is to read the other information. In doing so, we consider whether the other 
information is materially inconsistent with the financial statements and the statement of 
performance or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially 
misstated. If, based on our work, we conclude that there is a material misstatement of this other 
information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard. 
 
Independence  
 
We are independent of the Company in accordance with the independence requirements of the 
Auditor-General’s Auditing Standards, which incorporate the independence requirements of 
Professional and Ethical Standard 1: International Code of Ethics for Assurance Practitioners 
(including International Independence Standards) (New Zealand) issued by the New Zealand 
Auditing and Assurance Standards Board. 
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Partners and employees of our firm are considered customers to the Company as we fly to or from 
the airport. These services with the Company are at arms-length and on normal terms within the 
ordinary course of trading activities.  
 
In addition to the audit, we will carry out an assurance engagement in relation to the Company’s 
disclosure financial statements pursuant to the Airport Authorities (Airport Companies Information 
Disclosure) Regulations 1999, which are compatible with those independence requirements. 
 
 
 

 
 
Pam Thompson 
Deloitte Limited 
On behalf of the Auditor-General 
Wellington, New Zealand 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

458 �¡�û�Ö�×�f�É�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U�ï



�¡�û�Ö�×�f�Ê�g�ï�A�û�ä�ï���±�T�K���T�x�ï���±�þ�±�x�f�U

�€�f�’�±�g�x�f�T�f�U�ï���‡�‡�±�J�f

�›�f�T�þ�±���û�à�ï�A�‘�±�à�U�±���’�ï
�<�<�<�ï�$�û�±���ï�,���T�x�ž�ï�€���û�U�ï
�,�û�K�±�f�T�ï�@�<�<�;�ï
�¡�û�Ö�×�f�Ê�g�ï�A�û�ä�Û�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U

�w���g�x�û�à�ï���U�U�T�f�g�g

�w�A�ï�A���ß�ï�D�=�<�Û�ï�,�û�K�±�f�T�ï�@�<�@�;�ï
�¡�û�Ö�×�f�Ê�g�ï�A�û�ä�Û�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U

�û�U�þ�±���£�ž�B�û�±�T�K���T�x�Ü�J���Ü���ü

�Ö�Ö�Ö�Ü�ž�û�Ö�×�f�g�B�û�ä�±�û�±�T�K���T�x�Ü�J���Ü���ü

�A�û���×�f�T�g

���•�A�ï�A�û���×�ï���±�þ�±�x�f�U

�•���à�±�J�±�x���T�g

Dentons

���‘�U�±�x���T�g

�T�f�à���±�x�x�f�ï���±�þ�±�x�f�U�ï
�A���ï�B�f�ž�û�à�‡�ï���‡�ï�x�ž�f�ï���‘�U�±�x���T�±�•�f���f�T�û�à�ï�ï
�Ë�f�à�à�±���’�x�����Û�ï�,�f�Ö�ï�ð�f�û�à�û���U

�T�±�T�f�J�x���T�ä

59 Annual Report 2025



hawkesbay-airport.co.nz


